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壹、 致股東報告書 
 

各位股東女士、先生： 
 

回顧民國一一三年，全球通膨壓力逐漸緩解，主要經濟體啟動了降息循環，且在高效能

運算與AI等新興科技應用需求的驅動下，全球貿易市場逐步回溫。惟地緣政治衝突持續影響
供應鏈的穩定性，中國經濟復甦緩慢也抑制了消費及投資動能，導致整體終端消費市場低迷。

年底美國大選落幕，新政府關稅政策的不確定性，亦引發全球供應鏈緊張。展望民國一一四

年，隨著AI領域不斷地突破創新，相關軟硬體及基礎建設等需求增加，預期將刺激消費與投
資力道，並帶動總體經濟成長。然全球經濟依舊面臨諸多挑戰，各國關稅貿易政策的動向，

以及地緣政治風險等影響，仍可能牽動供應鏈版圖重組，導致生產延遲及成本上升，增添景

氣復甦的不確定性。和碩集團會持續關注總體環境的變化，並靈活應變以穩定營運表現。民

國一一三年因全球景氣仍處於疲弱情勢，和碩集團之部分產品受到終端需求疲軟之影響，以

致全年合併營收較前一年度下滑；然本業則因生產效率持續精進及部分產品的產能提高，加

上業外收入成長，同時重要子公司之營運受惠業務需求增加及產能利用率改善，故全年整體

合併稅後淨利較前一年成長。茲將去年本公司經營績效及本年度之營運展望說明如下： 
 

營運成果 

民國一一三年度，和碩全年合併營收為新台幣 1兆 1,253億元，較一一二年之 1兆 2,567
億元減少 1,314億元，年衰退 10.46%，毛利率為 4.10%，歸屬母公司業主之稅後淨利為 169
億元，較一一二年之 157 億增加，每股稅後盈餘為 6.34 元。綜觀民國一一三年集團營運表
現，雖然資訊產品受惠於客戶新產品發表以及 AI PC相關需求帶動，以及車用電子產品之客
戶出貨需求增加及產品規模擴大，其營收貢獻年對年成長，但消費性電子產品以及部分通訊

產品受到終端需求疲弱影響，其營收表現較不如預期，以致全年合併營收年對年衰退。民國

一一三年通訊產品之營收比重仍為三大類產品之首，而消費性電子產品的營收占比與前一年

度相比則較為下降。 
註:民國一一三年度未公開財務預測，故無預算達成情形。 
 

技術發展與營運重點 

和碩在近年風起雲湧的 AI 趨勢中，專注在伺服器與高速傳輸技術、代理式人工智慧
(Agentic AI)與智慧座艙之應用研發，並進行仿生機器人與消費產品等不同領域之技術鑽研。
對於伺服器之發展，和碩持續進行 Nvidia、AMD、Intel最新平台的研發和高效散熱技術，超
過 130KW 之水冷 AI 伺服器機櫃已交付予資料中心客戶。在光通信領域則持續開發符合 AI
需求的光電融合技術，去年已展示相關應用於資料中心及電信運營商間長途傳輸的新一代全

光網路 400G Transponder/Muxponder 設備；寬頻通訊部分，專注於 CPE 最先進高速通訊技
術，持續往WiFi 8與 6G等新技術標準邁進，並擴展產品線往局端產品與接取網路等高附加
價值產品擴展；在 5G專網的研發部分，各項基地台技術已日臻成熟，端到端(end to end)系
統除已部署至台灣、日本、印尼等國不同垂直應用場域，也已與中低軌衛星整合，用於救災

及智慧海運等，未來將延伸至整合型小基地站及高功率產品，並融入 AI節能技術。在 AI開
發領域，持續開發研究 Generative AI、Agentic AI、Physical AI 等多項技術，並結合 Digital 
Twins技術建立和碩元宇宙(PEGAVERSE)，以提升自主維運能力並提供客戶完整的數位轉型
方案。仿生機器人方面，我們投入發展模擬訓練環境、深度強化學習、仿生運動關鍵零部件

與相關 AI 模型等，以提升技術自主性。車載相關領域，除了發展車內外高速暨異質汽車網
路閘道及區域控制器、AI智慧座艙及人機介面、光達等車內外感測裝置技術、基於第三代半
導體的更先進牽引逆變器電驅系統以及高效充電樁與充電站電源管理系統外，考量環保與健
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康趨勢，亦開發出自行車用主動雷達環境偵測警示、車隊聯網及定位，與智慧馬達輔助等系

統。穿戴式裝置部分，持續開發先進高效率的 AR顯示技術及關鍵光學部件，同時發展智慧
眼鏡、耳機、戒指等各類穿戴裝置並結合雲端 AI應用，以期切入在成長趨勢中的 AI穿戴市
場。智慧醫材方面，因腦波的應用正在快速發展，今年將著重於腦波 EEG的研究開發，主要
涵蓋醫療領域包含：神經科技、手術監控、心理健康管理及人機介面等；另外，智能多波長

醫美皮秒雷射儀也完成第一階段的開發，已可掌握雷射相關技術，包含機電整合及軟體應用

開發，後續會再進行相關的醫療認證程序。在其他方面，我們亦緊隨近年美麗商機，積極展

開家用美容儀等消費產品的規劃及開發設計。 
在營運方面，近年和碩持續透過產品組合優化及適當資源分配，以及精實製造成本控制

與自動化，提升了本業之獲利能力，預期將朝著更加穩健的方向邁進。而隨著通訊技術的普

及和演進、電動車市場及 AI相關技術的快速擴展，期望在網通、車用、伺服器、AI相關產
品及服務等領域的投資增長，將能顯著推動公司的未來發展。此外，由於全球政經及市場的

快速變化，外部環境的競爭狀況依然激烈，和碩將根據終端市場和客戶需求，繼續完善全球

廠區產能布局，同步調整產品組合並提高生產製造效率，以提升整體競爭力和獲利能力。在

法規面，和碩集團一向遵循相關主管機關之重要政策及法律，且隨時留意國內外相關政策及

法規變動，以掌握並因應市場變化。 

榮譽與企業社會責任  

和碩身為全球企業公民，持續精進各項 ESG 工作，積極呼應聯合國永續發展目標(SDGs)
及回應利害關係人關注的永續議題。面對氣候變遷衝擊及全球減碳浪潮，和碩依循 SBTi 框
架及範疇制定近期減碳及長期淨零目標並於 2024年通過 SBTi目標審查，同時也持續運用以
大帶小的做法，帶領集團子公司及供應鏈進行低碳轉型。此外，和碩也於 2024年號召逾 200
家供應商 近千人淨灘維護海岸環境，藉由實際的行動以推進保護海洋生態和維護海岸環境
的意識。 
除此之外，公司也持續投入社會回饋活動，與多個公益團體合作共同推動涵蓋弱勢關懷、

環境保護及文化推廣等社會關懷活動，期待從更多元的面相善盡企業社會責任。由於我們在

企業永續議題全面性的推動，和碩已經連續多年獲選為「FTSE4GOOD Index台灣永續指數」
成分股、2024 ISS ESG Corporate Rating也獲評 Prime Status的肯定、同時在外部 ESG評比機
構如 S&P CSA及 Sustainalytics ESG風險評級都獲得低風險評級。2024年，和碩亦榮登商業
週刊「碳競爭力 100強」榜單，充分展現了和碩在應對氣候變遷、推動低碳轉型的決心以及
在永續經營的卓越表現。 
 

未來展望 

展望民國一一四年，在資訊產品方面，除了持續拓展原有消費型及商用筆電之份額，也

會積極爭取 ODM 專案及新興市場之生意機會，同時，AI PC 在未來應用愈趨多元化之下，
也有望在未來呈現成長趨勢，增進整體資訊產品出貨量及獲利率。此外，伺服器業務部分，

AI伺服器已於去年年底送機櫃至客戶端作驗證，並於今年初開始少量出貨，預計通用型伺服
器之出貨貢獻也可逐步增加，未來會持續與硬體平台供應商合作，並因應客戶導入需求繼續

投入新產品。預計伺服器業務於今年陸續貢獻營收，期望後續這些努力可帶來更顯著的營收

成長。消費性電子產品方面，去年雖有受到景氣低迷，以致終端需求年對年較疲弱之影響，

然未來期望在產品規格更新及新客戶出貨挹注之下，可刺激終端消費並再次帶動營收貢獻。

通訊產品中，近幾年隨著 5G/6G技術提升和普及化，以及新技術WiFi7應用之帶動下，預計
其網路通訊產品的終端市場需求仍有不錯的成長機會，5G 專網部分，也持續積極接洽國內
外業務機會，可望再推動業務能量。智慧型手機業務方面，將持續發揮我方技術及生產經驗，
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並依產業發展及客戶需求做相對應調整。車用電子產品部份，去年在客戶銷售表現尚屬穩定

以及我方產品線同步擴增之下，其營收年對年為成長，在未來終端市場之中長期需求增加之

下，和碩仍可持續擴展客戶以及產品種類，可望整體車用營收貢獻能持續成長。 
此外，於營運展望方面，在市場預期今年全球經濟可望逐漸復甦帶動終端消費之下，和

碩將把握各項業務機會。同時，因全球化佈局和區域製造趨勢顯著轉變，和碩近幾年位於墨

西哥、東南亞、印度等製造基地也逐漸拓建完成，未來除了依據客戶及產品需求持續規劃產

能分布，以因應瞬息萬變的國際貿易間關稅政策外，也會積極評估並開發新製造區域的商業

機會。 
在此，僅代表和碩全體員工，感謝各位股東女士、先生對和碩的長期支持與鼓勵，我們

將持續精進核心競爭能力，並在 AI 技術及應用迅速發展的浪潮下，積極拓展產品及市場機
會，使整體營運表現能再創佳績，期許讓股東、客戶及員工共享一個豐碩的經營成果。 

 

 

董      事      長  ：童子賢                   
 

總經理暨共同執行長：鄭光志       鄧國彥    
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司
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董
事

長
 
中
華

民
國

 童
子
賢

 男
 

64
 

99
/5

/1
8 

11
1/

6/
15

 三 年
 94

,5
42

,3
09

 3.
54

 94
,9

17
,3

09
 3.

56
 6

,0
74

,4
90

  0
.2

3 
- 
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台
北
科
技
大
學
電
腦
通
訊
與
控
制
學

所
碩
士
、
台
北
科
技
大
學
榮
譽
工
學

博
士
、
華
碩
電
腦
副
董
事
長
、
景
碩

科
技

(股
)公
司
董
事
長
、
晶
碩
光
學

(股
)公
司
董
事
長

 

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司
董
事
長
暨
策
略
長
、
景
碩
科

技
(股

)公
司
董
事
、
華
擎
科
技

(股
)公
司
董
事
、
晶
碩

光
學

(股
)公
司
董
事
、
景
碩
投
資

(股
)公
司
董
事
長
、

捷
揚
光
電

(股
)公
司
董
事
長
、
華
瑋
投
資

(股
)公
司
董

事
長
、
華
毓
投
資

(股
)公
司
董
事
長
、
華
旭
投
資

(股
)

公
司
董
事
長
、
日
冠
金
屬

(股
)公
司
董
事
長
、
晶
澈
科

技
(股

)公
司
董
事
長
、
美
彤
生
醫

(股
)公
司
董
事
長
、

華
翔
旅
行
社
有
限
公
司
董
事
、
華
維
投
資
有
限
公
司

董
事
、
華
惟
國
際
有
限
公
司
董
事
、

C
as

et
ek

 
H

ol
di

ng
s L

im
ite

d(
C

ay
m

an
)董
事
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tro
n 

H
ol
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ng

 L
td

.董
事
、
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ni
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n 

H
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事
、

M
ag

ni
fic

en
t B
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ht
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 L
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d
董
事
、

C
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et
ek

 
H

ol
di

ng
s L
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.董
事
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董
事
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G
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ba
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s L
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.董
事
、

K
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su
s 

C
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p.
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)董
事
、

Pe
ga

tro
n 

H
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la
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 H
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 B
.V
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事
、
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w
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H
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事
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體
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司
董
事
長
、
好
風
光
創

意
執
行

(股
)公
司
董
事
、
台
灣
玉
山
科
技
協
會
理
事

長
、
台
灣
隱
形
眼
鏡
產
業
發
展
協
會
理
事
長
、
長
風

文
教
基
金
會
副
董
事
長
、
新
境
界
文
教
基
金
會
副
董

事
長
、
台
灣
氣
候
聯
盟
副
理
事
長
、
公
益
平
臺
文
化

董 事
 童
愛
琳

 父 女
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份
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份

 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

 

主
要
經
（
學
）
歷

 
目
前
兼
任
本
公
司
及

 
其
他
公
司
之
職
務

 

具
配
偶
或
二

親
等
以
內
關

係
之
其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人

 

股
數

(股
) 

持 股
 
比 率 (%

) 

股
數

(股
) 

持 股
 
比 率 (%

) 

股
數

(股
) 
持
股

比
率

(%
) 

股
數

(股
) 

持
股

比
率

(%
) 

職 稱
 
姓
名

 
關 係

 

基
金
會
董
事
、
漢
光
教
育
基
金
會
董
事
、
台
北
市
電

腦
公
會
常
務
理
事
、
龍
應
台
文
化
基
金
會
董
事
、
黃

達
夫
醫
學
教
育
促
進
基
金
會
董
事
、
兩
岸
發
展
研
究

基
金
會
董
事
、
財
團
法
人
澧
食
公
益
飲
食
文
化
教
育

基
金
會
董
事
、
財
團
法
人
布
拉
瑞
揚
舞
團
文
化
基
金

會
董
事
、
財
團
法
人
雲
門
文
化
藝
術
基
金
會
董
事
、

台
灣
好
基
金
會
董
事
、
劉
國
松
基
金
會
董
事
、
國
家

生
技
醫
療
產
業
策
進
會
理
事
、
醫
療
財
團
法
人
辜
公

亮
基
金
會
董
事
、
振
興
醫
療
財
團
法
人
振
興
醫
院
董

事
 

副
董

事
長

 中
華

民
國

 程
建
中

 男
 

65
 

99
/5

/1
8 

11
1/

6/
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 三 年
 4,

56
4,

77
3 

0.
17
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,7

97
,7

73
 0

.1
8 

13
,1

20
 

0.
00

 
- 

- 
美
國
南
加
州
大
學
電
機
工
程
碩
士
、

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司
總
經
理
、
華

碩
電
腦
副
總
經
理

 

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司
副
董
事
長
暨
副
策
略
長
、
海

華
科
技

(股
)公
司
董
事
長
、

Ca
se

te
k 

H
ol

di
ng

s 
Li

m
ite

d(
C

A
Y

M
A

N
)董
事
長
、
紘
華
光
電

(股
)公
司

董
事
長
、

Pe
ga

tro
n 

U
SA

, I
nc

.董
事
長
、

Pe
ga

tro
n 

El
ec

tro
ni

cs
 In

di
a 

Pr
iv

at
e 

Li
m

ite
d
董
事
長
、

Pe
ga

tro
n 

Te
ch

no
lo

gy
 In

di
a 

Pr
iv

at
e 

Li
m

ite
d 
董

事
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華
瑋
投
資

(股
)公
司
董
事
、
華
毓
投
資

(股
)公
司

董
事
、
華
旭
投
資

(股
)公
司
董
事
、
日
冠
金
屬

(股
)公

司
董
事
、

Pe
ga

tro
n 

C
ze

ch
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r.o
.董
事
、

A
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ar
e 

H
ol

di
ng

s (
Sa

m
oa

) I
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.董
事
、
安
國
國
際
科
技

(股
)

公
司
董
事
、
財
團
法
人
時
代
基
金
會
董
事

 

- 
- 

- 

董
事

 中
華

民
國

 徐
世
昌

 男
 

63
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/1
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11
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 2.
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碩
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合
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司
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司
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華
碩
電
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司
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董
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祥
碩
科
技

(股
)公
司

董
事
長
、
雅
祥
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技
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(股
)公
司
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創
捷
前
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技

(股
)公
司
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事
、
華
莘
生
醫
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技

(股
)公
司
董

事
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翔
湧
生
技
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顧
問

(股
)公
司
董
事
、
台
灣
東
洋

藥
品
工
業

(股
)公
司
董
事
、
泓
偉
投
資

(股
)公
司
董

事
、
佛
教
慈
濟
醫
療
財
團
法
人
董
事

 

- 
- 

- 
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(股
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職 稱
 
姓
名

 
關 係

 

董
事

 中
華

民
國

 童
旭
田

 男
 

65
 11

1/
6/

15
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 
12

5,
00

0 
0.

00
 

53
0,

00
0 

0.
02

 
- 

- 
- 

- 
台
灣
大
學
電
機
工
程
學
士
、
華
碩
電

腦
(股

)公
司
協
理

 

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司
資
深
副
總
經
理
、
華
擎
科
技

(股
)公
司
董
事
長
、
旭
碩
科
技

(重
慶

)有
限
公
司
執
行

董
事

 
- 

- 
- 

董
事

 中
華

民
國

 郭
明
棟

 男
 

78
 11

1/
6/

15
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
國
立
台
北
工
專
、
耀
文
電
子

(股
)公
司

總
經
理
、
景
碩
科
技

(股
)公
司
董
事
長

暨
執
行
長

 

晶
碩
光
學

(股
)公
司
董
事
長
暨
策
略
長
、
美
韻
投
資

(股
)公
司
董
事
長
、
晶
澈
科
技

(股
)公
司
副
董
事
長
、

美
彤
生
醫

(股
)公
司
副
董
事
長
、
景
碩
科
技

(股
)公
司

董
事
、
捷
揚
光
電

(股
)公
司
董
事
、
景
碩
投
資

(股
)公

司
董
事
、

K
in

su
s C

or
p.

 (U
SA

)董
事
、
台
灣
玉
山
科

技
協
會
理
事
、
台
灣
隱
形
眼
鏡
產
業
發
展
協
會
常
務

理
事

 

- 
- 

- 

董
事

 中
華

民
國

 楊
子
江

 男
 

70
 10

5/
6/

21
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

政
治
大
學
企
管
博
士
、
財
政
部
政
務

次
長
、
臺
銀
董
事
長
、
行
政
院
開
發

基
金
執
行
祕
書
、
中
華
開
發
工
業
銀

行
總
經
理
、
政
治
大
學
企
管
系
碩
士

班
副
教
授

 

滙
宏
顧
問

(股
)公
司
董
事
長
、
滙
揚
創
業
投
資

(股
)公

司
董
事
暨
總
經
理
、
華
碩
電
腦

(股
)公
司
董
事
、
台
灣

東
洋
藥
品
工
業

(股
)公
司
董
事
、
華
藝
數
位

(股
)公
司

董
事
、
宏
陽
健
康
事
業

(股
)公
司
董
事
、
華
誠
資
本

(股
)公
司
董
事
、
滙
誠
資
本

(股
)公
司
董
事
、
閱
樂
國

際
文
化

(股
)公
司
監
察
人

 

- 
- 

- 

董
事

 中
華

民
國

 岱
河
投

資
(股

)
公
司

 
法
人
代

表
: 

薛
琦

 

男
 

77
 10

5/
6/

21
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 
37

0,
00

0 
0.

01
 

37
0,

00
0 

0.
01

 
- 

- 
- 

- 

臺
灣
大
學
經
濟
系
學
士
、
臺
灣
大
學

經
濟
系
碩
士
、
美
國
凱
斯
西
儲
大
學

博
士
、
美
國
俄
亥
俄
大
學
經
濟
系
助

教
授
、
臺
灣
大
學
經
濟
系
副
教
授
、

教
授
、
系
主
任
、
國
立
中
央
大
學
管

理
學
院
院
長
、
國
立
中
央
大
學
產
業

經
濟
研
究
所
教
授
兼
所
長
、
德
國
柏

林
自
由
大
學
客
座
教
授
、
行
政
院
經

濟
建
設
委
員
會
副
主
任
委
員
、
我
國

加
入
世
界
貿
易
組
織
服
務
業
貿
易
總

協
定
主
談
人
、
亞
太
經
濟
合
作
會
議

經
濟
委
員
會
副
主
席
、
臺
灣
金
融
研

訓
院
院
長
、
臺
灣
證
券
交
易
所
董
事

亞
洲
水
泥

(
股
)
公
司
獨
立
董
事
、
台
大
經
濟
系
兼
任

教
授
、
世
新
大
學
講
座
教
授
、
東
吳
大
學
講
座
教

授
、
中
華
教
育
文
化
基
金
會
董
事
、
臺
大
經
濟
學
術

研
究
基
金
會
董
事
、
徐
元
智
先
生
紀
念
基
金
會
董
事

 

- 
- 

- 



7

7 

職
 稱

 國
籍

 姓
 名

 

性 別
 

年 齡
 

初
次

 
選
任

 
日
期

 

選
 任

 
日

 期
 

任 期 ( 年 ) 

選
 任

 時
 

持
有
股
份

 

現
  

  
在

 
持
有
股
數

 
(註

1)
 

配
偶
、
未
成
年

子
女
現
在
持
有

股
份

 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

 

主
要
經
（
學
）
歷

 
目
前
兼
任
本
公
司
及

 
其
他
公
司
之
職
務

 

具
配
偶
或
二

親
等
以
內
關

係
之
其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人

 

股
數

(股
) 

持 股
 
比 率 (%

) 

股
數

(股
) 

持 股
 
比 率 (%

) 

股
數

(股
) 
持
股

比
率

(%
) 

股
數

(股
) 

持
股

比
率

(%
) 

職 稱
 
姓
名

 
關 係

 

長
、
行
政
院
政
務
委
員
、
克
羅
埃
西

亞
札
克
雷
布
大
學
客
座
教
授
 

董
事

 中
華

民
國

 紅
葉
投

資
(股

)
公
司

 
法
人
代

表
: 
廖

賜
政

 
 

男
 

75
 10

5/
6/

21
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 2,
60

0,
00

0 
0.

10
 2

,6
00

,0
00

 0
.1

0 
- 

- 
- 

- 

大
同
大
學
工
商
管
理
學
系
、
大
同
大

學
榮
譽
博
士
、
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公

司
總
經
理
暨
執
行
長
、
營
運
長
、
永

碩
聯
合
國
際
資
深
副
總
經
理
 

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司
集
團
副
總
裁
、
景
碩
科
技

(股
)公
司
董
事
長
、

Pe
ga

tro
n 

V
ie

tn
am

 C
om

pa
ny

 
Li

m
ite

d
董
事
長
、

Pe
ga

tro
n 

Te
ch

no
lo

gy
 H

A
I 

PH
O

N
G

 C
om

pa
ny

 li
m

ite
d
董
事
長
、

Pe
ga

tro
n 

Ja
pa

n 
In

c.
社
長
、
華
信
精
密

(股
)公
司
董
事
、

A
su

sp
ow

er
 C

or
po

ra
tio

n 
董
事
、
華
毓
投
資

(股
)公

司
董
事
、
凱
達
電
子

(昆
山

)有
限
公
司
董
事
、

Pi
ot

ek
 

H
ol

di
ng

s L
td

 (C
ay

m
an

)董
事
、

Pi
ot

ek
 H

ol
di

ng
s L

td
 

董
事
、

K
in

su
s H

ol
di

ng
 (S

am
oa

) L
im

ite
d
董
事
、

K
in

su
s H

ol
di

ng
 (C

ay
m

an
) L

im
ite

d 
董
事
、
凱
全
電

子
(重
慶

)有
限
公
司
執
行
董
事

 

- 
- 

- 

董
事

 中
華

民
國

 童
愛
琳

 女
 

32
 10

8/
6/

21
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 3,
33

6,
01

4 
0.

12
 3

,3
36

,0
14

 0
.1

3 
- 

- 
- 

- 
紐
約
技
術
學
院
大
眾
傳
播
研
究
所
碩

士
、
早
稻
田
大
學
日
本
語
教
育
研
究

中
心

 

- 
董 事 長

 童
子
賢

 父 女
 

獨
立

 
董
事

 中
華

民
國

 林
 全

 
男

 
73

 
99

/5
/1

8 
11

1/
6/

15
 三 年

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

美
國
伊
利
諾
大
學
香
檳
校
區
經
濟
學

博
士
、
行
政
院
院
長
、
世
界
先
進
積

體
電
路
股
份
有
限
公
司
董
事
長
、
財

政
部
部
長
、
行
政
院
主
計
處
主
計

長
、
台
北
市
財
政
局
局
長
、
國
立
政

治
大
學
財
政
系
教
授
、
系
主
任
、
中

華
經
濟
研
究
院
研
究
員

 

台
灣
東
洋
藥
品
工
業
股
)公
司
董
事
長
、
東
生
華
製
藥

股
)公
司
董
事
長
、
台
灣
積
體
電
路
製
(股

)公
司
獨
立

董
事

 
- 

- 
- 
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職
 稱

 國
籍

 姓
 名

 

性 別
 

年 齡
 

初
次

 
選
任

 
日
期

 

選
 任

 
日

 期
 

任 期 ( 年 ) 

選
 任

 時
 

持
有
股
份

 

現
  

  
在

 
持
有
股
數

 
(註

1)
 

配
偶
、
未
成
年

子
女
現
在
持
有

股
份

 

利
用
他
人
名

義
持
有
股
份

 

主
要
經
（
學
）
歷

 
目
前
兼
任
本
公
司
及

 
其
他
公
司
之
職
務

 

具
配
偶
或
二

親
等
以
內
關

係
之
其
他
主

管
、
董
事
或

監
察
人

 

股
數

(股
) 

持 股
 
比 率 (%

) 

股
數

(股
) 

持 股
 
比 率 (%

) 

股
數

(股
) 
持
股

比
率

(%
) 

股
數

(股
) 

持
股

比
率

(%
) 

職 稱
 
姓
名

 
關 係

 

獨
立

 
董
事

 中
華

民
國

 黃
春
寶

 男
 

64
 10

5/
6/

21
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 
80

,7
45

 
0.

00
 

80
,7

45
 

0.
00

 1
,0

08
,2

02
 0

.0
4 

- 
- 
國
立
台
北
工
專
電
機
工
程
科
、
晶
聯

電
子
(股

)公
司
董
事
長
暨
總
經
理

 
晶
聯
電
子

(股
)公
司
董
事
長
暨
總
經
理

 
- 

- 
- 

獨
立

 
董
事

 中
華

民
國

 王
震
緯

 男
 

70
 11

1/
6/

15
 1

11
/6

/1
5 
三 年

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
國
立
交
通
大
學
電
子
工
程
系
、
廣
達

電
腦

(股
)公
司
執
行
長
、
總
經
理

 

群
聯
電
子

(股
)公
司
獨
立
董
事
、
新
普
科
技

(
股
)
公
司

獨
立
董
事
、
亞
美
登
健
康
科
技
投
資
管
理
顧
問

(
股
)

公
司
董
事
長

 
- 

- 
- 

註
1：
現
在
持
有
股
數
包
含
限
制
員
工
權
利
新
股
交
付
信
託
之
股
數
。
 

 法
人
股
東
之
主
要
股
東

: 
截
至
民
國
一
一
四
年
二
月
二
十
八
日
止

 
法

 人
 股

 東
 名

 稱
 

法
  

 人
  

 股
  

 東
  

 之
  

 主
  

 要
  

 股
  

 東
 

岱
河
投
資

(股
)公
司

 
紅
葉
投
資

(股
)公
司

(9
9.

11
%

)、
陳
杰
聰

(0
.3

0%
)、
林
怡
璇

(0
.3

0%
)、
楊
慎
沛

(0
.2

9%
) 

紅
葉
投
資

(股
)公
司

 
童
子
賢

(9
2.

08
%

)、
石
明
芳

(2
.4

4%
)、
童
愛
琳

(2
.4

4%
)、
童
凱
文

(2
.4

4%
)、
林
怡
璇

(0
.1

2%
)、
黃
相
傑

(0
.1

2%
)、
楊
慎
沛

(0
.1

2%
)、
吳
靜
如

(0
.1

2%
)、
鍾
美
伶

(0
.1

2%
) 

主
要
股
東
為
法
人
者
其
主
要
股
東

: 
 

截
至
民
國
一
一
四
年
二
月
二
十
八
日
止

 
法

  
 人

  
 名

  
 稱

 
法

  
 人

  
 之

  
 主

  
 要

  
 股

  
 東

 
紅
葉
投
資

(股
)公
司

 
童
子
賢

(9
2.

08
%

)、
石
明
芳

(2
.4

4%
)、
童
愛
琳

(2
.4

4%
)、
童
凱
文

(2
.4

4%
)、
林
怡
璇

(0
.1

2%
)、
黃
相
傑

(0
.1

2%
)、
楊
慎
沛

(0
.1

2%
)、
吳
靜
如

(0
.1

2%
)、
鍾
美
伶

(0
.1

2%
) 



9

9 

2.
 董
事
所
具
之
專
業
知
識
及
獨
立
性
之
情
形

 

(1
) 
董
事
專
業
資
格
及
獨
立
性
資
訊
揭
露
：

 

條
件

 

姓
名

 
專
業
資
格
與
經
驗

 
獨
立
性
情
形

 
兼
任
其
他
公
開
發
行

公
司
獨
立
董
事
家
數

 

童
子
賢

 

為
華
碩
集
團
共
同
創
辦
人
之
一
，
曾
任
華
碩
副
董
事
長
，
2
0
0
8
年
華
碩

品
牌
及
代
工
分
家
後
，
擔
任
和
碩
董
事
長
，
致
力
推
動
科
技
創
新
，
累

積
超
過
三
十
年
之
產
業
經
營
經
驗
。

 

1.
 為
本
公
司
及
關
係
企
業
經
理
人
並
擔
任
關
係
企
業
董
事
。

 
2.

 為
本
公
司
持
股
前
十
名
股
東
，
本
人
及
配
偶
持
有
公
司
股
份
合
計
約

3.
79

%
。

 
3.

 與
董
事
童
愛
琳
小
姐
具
二
親
等
以
內
親
屬
關
係
。

 
4.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 

無
 

程
建
中

 

兼
具
晶
片
設
計
與
主
機
板
研
發
專
長
，
曾
任
華
碩

O
E
M
事
業
群
總
經

理
、
華
碩
副
總
經
理
、
和
碩
總
經
理
兼
執
行
長
到
現
任
副
董
事
長
，
嫻

熟
代
工
業
務
，
累
積
超
過
三
十
年
之
產
業
經
營
經
驗
。

 

1.
 為
本
公
司
及
關
係
企
業
經
理
人
並
擔
任
關
係
企
業
董
事
。

 
2.

 本
人
及
配
偶
持
有
公
司
股
份
合
計
約

0.
18

%
。

 
3.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 

無
 

徐
世
昌

 

為
華
碩
集
團
共
同
創
辦
人
之
一
，
曾
任
本
公
司
副
董
事
長
暨
副
總
執
行

長
，
擁
有
深
厚
的
軟
硬
體
研
發
專
業
能
力
，
現
為
華
碩
電
腦
副
董
事
長

暨
策
略
長
，
累
積
超
過
三
十
年
之
產
業
經
營
經
驗
。

 

1.
 為
本
公
司
持
股
前
十
名
股
東
，
本
人
及
配
偶
持
有
公
司
股
份
合
計
約

2.
33

%
。

 
2.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 
無

 

童
旭
田

 

兼
具
主
機
板
及
伺
服
器
研
發
專
長
，
曾
任
華
碩
電
腦
協
理
，
現
為
本
公

司
資
深
副
總
經
理
，
亦
擔
任
華
擎
科
技
董
事
長
，
累
積
超
過
三
十
年
之

產
業
經
營
經
驗
。

 

1.
 為
本
公
司
經
理
人
並
擔
任
關
係
企
業
董
事
。

 
2.

 本
人
及
配
偶
持
有
公
司
股
份
合
計
約

0.
02

%
。

 
3.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 

無
 

郭
明
棟

 

曾
任
景
碩
科
技
董
事
長
暨
執
行
長
，
現
為
晶
碩
光
學
董
事
長
暨
策
略

長
，
在
電
子
、
生
技
醫
療
產
業
、
行
銷
管
理
及
市
場
布
局
，
累
積
超
過

四
十
年
之
產
業
經
營
經
驗
。

 

1.
 為
關
係
企
業
董
事
及
經
理
人
。

 
2.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 
無

 

楊
子
江

 

曾
任
政
治
大
學
企
管
系
碩
士
班
副
教
授
，
亦
曾
擔
任
多
項
政
府
及
財
經

機
構
要
職
，
專
長
於
企
業
經
營
、
投
資
銀
行
及
創
投
領
域
，
於
政
、
商

及
學
界
累
積
達
三
十
多
年
豐
富
經
驗
。

 

符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所
列
獨
立

性
之
情
形
。

 
無

 

薛
 
琦

 

曾
任
國
立
中
央
大
學
管
理
學
院
院
長
、
台
灣
大
學
經
濟
學
系
主
任
，
亦

曾
擔
任
多
項
政
府
及
財
經
機
構
要
職
，
現
任
台
大
兼
任
教
授
及
世
新
大

學
、
東
吳
大
學
講
座
教
授
，
熟
諳
政
府
財
經
政
策
，
擁
有
豐
富
的
教
學

經
歷
，
專
長
於
經
濟
發
展
策
略
及
產
業
發
展
，
於
政
、
商
及
學
界
累
積

長
達
四
十
多
年
經
驗
。

 

1.
 依
公
司
法
第

27
條
規
定
以
法
人
代
表
當
選
。

 
2.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 
 

1 
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條
件

  
姓
名

 

專
業
資
格
與
經
驗

 
獨
立
性
情
形

 
兼
任
其
他
公
開
發
行

公
司
獨
立
董
事
家
數

 

廖
賜
政

 

曾
任
華
碩
及
和
碩
採
購
長
、
和
碩
營
運
長
及
總
經
理
兼
執
行
長
，
現
任

景
碩
科
技
董
事
長
，
嫻
熟
廠
務
運
作
、
採
購
等
業
務
，
累
積
超
過
四
十

年
之
產
業
經
營
經
驗
。

 

1.
 為
本
公
司
及
關
係
企
業
經
理
人
並
擔
任
關
係
企
業
董
事
。

 
2.

 依
公
司
法
第

27
條
規
定
以
法
人
代
表
當
選
。

 
3.

 本
人
及
配
偶
持
有
公
司
股
份
合
計
約

0.
12

%
。

 
4.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 

無
 

童
愛
琳

 

專
長
於
傳
播
管
理
。

 
1.

 本
人
持
有
公
司
股
份
約

0.
13

%
。

 
2.

 與
董
事
長
童
子
賢
先
生
具
二
親
等
內
親
屬
關
係
。

 
3.

 其
餘
符
合
「
公
開
發
行
公
司
獨
立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所

列
獨
立
性
之
情
形
。

 

無
 

林
 
全

 

曾
任
政
治
大
學
財
政
系
教
授
、
行
政
院
院
長
及
財
政
部
部
長
等
多
項
政

府
、
財
經
機
構
要
職
，
及
本
公
司
及
鎧
勝
控
股
之
獨
立
董
事
，
現
為
台

灣
東
洋
藥
品
工
業
及
東
生
華
製
藥
公
司
之
董
事
長
，
熟
稔
經
濟
、
稅
務

與
財
政
等
專
業
領
域
，
於
科
技
、
生
技
醫
療
產
業
資
歷
豐
富
，
於
政
、

商
及
學
界
累
積
長
達
四
十
多
年
經
驗
。

 

於
選
任
前
二
年
及
任
職
期
間
，
皆
符
合
證
交
法
第
十
四
條
之
二
及
「
公
開
發
行
公
司
獨
立

董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所
列
獨
立
性
之
情
形
。

 

1 

黃
春
寶

 

曾
任
景
碩
科
技
獨
立
董
事
，
現
任
晶
聯
電
子
董
事
長
兼
總
經
理
，
累
積

達
三
十
多
年
電
子
產
業
風
險
及
績
效
管
理
經
營
經
驗
。

 

1.
 本
人
及
配
偶
持
有
公
司
股
份
合
計
約

0.
04

%
。

 
2.

 於
選
任
前
二
年
及
任
職
期
間
，
皆
符
合
證
交
法
第
十
四
條
之
二
及
「
公
開
發
行
公
司
獨

立
董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所
列
獨
立
性
之
情
形
。

 
無

 

王
震
緯

 
曾
任
廣
達
電
腦
(
股
)
公
司
執
行
長
暨
總
經
理
，
爾
後
投
入
生
技
醫
療
產

業
，
於
科
技
、
生
技
醫
療
產
業
累
積
達
三
十
多
年
經
營
管
理
經
驗
。

 

於
選
任
前
二
年
及
任
職
期
間
，
皆
符
合
證
交
法
第
十
四
條
之
二
及
「
公
開
發
行
公
司
獨
立

董
事
設
置
及
應
遵
循
事
項
辦
法
」
第
三
條
第
一
項
所
列
獨
立
性
之
情
形
。

 
2 

註
：
本
公
司
全
體
董
事
皆
未
有
公
司
法
第

3
0
條
各
款
情
事
。
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(2) 董事會多元化及獨立性： 
 

i.董事會多元化： 

本公司第六屆董事會組成注重多元化專業，12 席董事包含 1 席女性董事，兼顧
性別、專業背景及經歷，成員由科技、金融、產業及學術菁英組成，涵蓋電腦通訊、

電機工程、電子產品應用、企業經營管理、生技醫療、傳媒管理、產業經濟等專業領

域，普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養，整體具備營運判斷、會計及財務

分析、產業經驗、領導決策能力及國際市場觀。 

董事成員皆為本國藉，董事兼本公司員工身份佔 33.33%、兼子公司員工身分佔
33.33%、非員工身分佔 66.67%，董事年齡落於 40歲以下 1位、40-70歲為 5位、70歲
以上為 6位。  

本公司董事成員多元化已依「公司治理實務守則」及「董事選任辦法」落實，現

任董事成員擁有不同專業，依其長才提供公司建言，並公司將視董事會運作、營運型

態及發展需求適時調整多元化政策，包括但不限於基本條件與價值、專業知識與技能

等二大面向之標準，期能帶給董事會更多不同角度的視野並強化董事會職能。除前述

外，本公司亦重視董事會組成之性別平等，董事會組成應至少有一位不同性別成員，

目前已有 1席女性董事，由於電子產業女性專業人才相對較少，目前公司積極擢升優
秀女性員工參與及進入公司經營決策階層。 
未來可能透過擢升優秀女性主管或尋求業界優秀適任的女性專業人士，在衡酌實

務運作需要，並考量董事會席次及多元化取得平衡，逐步增加女性董事席次以提昇女

性董事占比。 
 

 多元 

   性 

 

姓名 

性 

別 

兼

任 

員

工 

年齡 能力與經驗 

40

以下 
40~70 

70

以上 

經營 

管理 
科技 

財務 

金融 
商務 

生技

醫療 

傳播 

管理 

產業 

知識 

永續 

經營 

童子賢 男 v  v  v v  v v  v v 

程建中 男 v  v  v v  v   v v 

徐世昌 男   v  v v  v v  v v 

童旭田 男 v  v  v v  v   v v 

郭明棟 男    v v v  v v  v v 

楊子江 男    v v v v v v  v v 

薛 琦 男    v v  v v   v v 

廖賜政 男 v   v v v  v   v v 

童愛琳 女  v   v     v v v 

林 全 男    v v v v v v  v v 

黃春寶 男   v  v v  v   v v 

王震緯 男    v v v  v v  v v 
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多元化管理目標： 

管理目標 達成情形 
兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次二分之一 已達成 
董事會成員至少一位不同性別成員 已達成 
獨立董事半數以上連續任期未超過三屆 已達成 

 
  ii.董事會獨立性： 

本公司 12席董事包含 3席獨立董事，三位獨立董事皆符合證交法第十四條之二
及「公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法」所要求之獨立性，所有董事於執

行業務範圍內皆保持其獨立性，未與公司有直接或間接之利害關係，同時於選任及任

職期間皆取得各位獨立董事之獨立性聲明，並三位獨立董事未與其他董事間具有配偶

或二親等以內之關係。 

本公司董事會未兼任員工或經理人身分之董事超過半數，另僅董事長童子賢先生

與董事童愛琳小姐具二親等以內親屬關係，董事間有超過半數之席次未具有配偶及二

親等以內親屬關係，依上所述，本公司董事會具獨立性。  

 
3. 董事進修情形 

 

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

董事 
長 

童子賢 

113/04/29 社團法人中華公司治理協會 
人工智慧新世代：聊天機器人

ChatGPT翻轉產業新趨勢 
3 

113/09/24 社團法人中華公司治理協會 
董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 
3 

113/10/28 中華獨立董事協會 
百工百業用 AI—從趨勢看落

地實踐與挑戰 
3 

113/11/13 社團法人中華公司治理協會 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

副董 
事長 程建中 

113/09/24 
社團法人中華公司治理協會 

董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 
3 

113/11/13 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

董事 徐世昌 

113/07/17 

社團法人中華公司治理協會 

地緣政治風險下的營運分散布

局策略 
3 

113/08/07 AI產業新趨勢與生態系競合 3 

113/09/24 
董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 

3 

113/11/13 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 
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職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

董事 童旭田 
113/09/24 

社團法人中華公司治理協會 

董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 
3 

113/11/13 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

董事 郭明棟 

113/04/29 社團法人中華公司治理協會 
人工智慧新世代：聊天機器人

ChatGPT翻轉產業新趨勢 
3 

113/09/24 社團法人中華公司治理協會 

董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 

3 

113/10/28 中華獨立董事協會 
百工百業用 AI—從趨勢看落

地實踐與挑戰 
3 

113/11/13 社團法人中華公司治理協會 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

董事 楊子江 

113/08/07 

社團法人中華公司治理協會 

AI產業新趨勢與生態系競合 3 

113/09/24 
董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 

3 

113/11/13 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

董事 
岱河投資

(股)公司 
代表：薛琦 

113/09/24 

社團法人中華公司治理協會 

董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 
3 

113/11/13 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

董事 

紅葉投資

(股)公司 
代表：廖賜

政 

113/09/24 社團法人中華公司治理協會 
董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 
3 

113/09/30 臺灣證券交易所 壯大臺灣資本市場高峰會 3 

113/10/28 中華獨立董事協會 
百工百業用 AI—從趨勢看落

地實踐與挑戰 
3 

113/11/13 社團法人中華公司治理協會 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

董事 童愛琳 
113/09/24 

社團法人中華公司治理協會 

董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 

3 

113/11/13 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

獨立 
董事 林 全 113/08/13 社團法人中華公司治理協會 網路安全風險治理 1.5 
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職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修時數 

113/09/04 社團法人中華公司治理協會 

公司的法令遵循及誠信經營暨

董事應瞭解勞基法之法令實務

-友善職場及性平法 

3 

113/09/24 社團法人中華公司治理協會 

董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 

3 

113/10/17 證券暨期貨發展基金會 
人工智慧大爆發：聊天機器人

ChatGPT翻轉產業新趨勢 
3 

113/11/13 社團法人中華公司治理協會 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

獨立 
董事 黃春寶 

113/09/24 

社團法人中華公司治理協會 

董事會如何督導公司做好企業

風險管理及危機處理(包含性

平法最新實務發展介紹) 
3 

113/11/13 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 

獨立 
董事 王震緯 

113/10/28 中華獨立董事協會 
百工百業用 AI—從趨勢看落

地實踐與挑戰 
3 

113/11/13 社團法人中華公司治理協會 
數位科技及人工智慧的趨勢與

風險管理 
3 
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（
二
）
主
要
經
理
人
資
料

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

職
 
稱

 國
籍

 姓
 
名

 性 別
 就

任
 

日
期

 持
有

股
份

 
(註

4)
 

配
偶
、
未
成
年
子

女
持
有
股
份

 利
用
他
人
名
義

持
有
股
份

 主
要

經
（

學
）

歷
 目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

 具
配
偶
或
二

親
等
以
內
關

係
之
經
理
人

 備
註

 

股
數

(股
) 
持
股

 
比
率

(
%

) 
股
數

(股
) 
持
股

 
比
率

(
%

) 股
數

(股
) 持
股

 
比
率

(
%

) 

職 稱
 
姓 名

 
關 係

 

策
略
長

 
中
華

民
國

 童
子
賢

 男
 

97
/0

1/
01

 
94

,9
17

,3
09

 
3.

56
 

6,
07

4,
49

0 
 0.

23
 

- 
- 

台
北
科
技
大
學
電
腦
通
訊
與
控
制
學
所
碩
士

 
台
北
科
技
大
學
榮
譽
工
學
博
士

 
華
碩
電
腦
副
董
事
長

 
景
碩
科
技

(股
)公
司
董
事
長

 
晶
碩
光
學

(股
)公
司
董
事
長

 

請
參
閱
董
事
資
料

 
- 

- 
- 

- 

副
策
略
長

 中
華

民
國

 程
建
中

 男
 

97
/0

1/
01

 
4,

79
7,

77
3 

 0
.1

8 
13

,1
20

  0
.0

0 
- 

- 
美
國
南
加
州
大
學
電
機
工
程
碩
士

 
和
碩
聯
合
科
技
(
股
)
公
司
總
經
理

 
華
碩
電
腦
副
總
經
理

 
請
參
閱
董
事
資
料

 
- 

- 
- 

- 

集
團
副
總

裁
 
中
華

民
國

 廖
賜
政

 男
 1

01
/1

1/
02

 
3,

19
9,

85
6 

0.
12

 
93
  0

.0
0 

- 
- 

大
同
大
學
工
商
管
理
學
系

 
大
同
大
學
榮
譽
博
士

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司
總
經
理
暨
執
行

長
、
營
運
長

 
永
碩
聯
合
國
際
資
深
副
總
經
理

 

請
參
閱
董
事
資
料

 
- 

- 
- 

- 

總
經
理
暨

共
同
執
行

長
 

中
華

民
國

 鄭
光
志

 男
 1

11
/0

8/
12

 
27

0,
94

6 
0.

01
 

80
 0

.0
0 

- 
- 
淡
江
大
學
資
訊
工
程
碩
士

 
華
碩
電
腦
協
理

 

華
擎
科
技
(
股
)
公
司
董
事
、
海
華
科
技
(
股
)公
司
董
事
、
海
華
科
技
(
股
)

公
司
總
經
理
暨
執
行
長
、

A
zu

re
w

av
e 

Te
ch

on
ol

og
ie

s (
U

.S
.A

.) 
In

c.
董
事

長
、
海
馳
科
技

(股
)公
司
董
事
長
、
永
擎
電
子
股
份
有
限
公
司
董
事
 

- 
- 

- 
- 

總
經
理
暨

共
同
執
行

長
 

中
華

民
國

 鄧
國
彥

 男
 

97
/0

8/
01

 
56

9,
30

9 
0.

02
 

30
9,

00
0 

0.
01

 
- 

- 
臺
北
工
專
電
子
工
程
科

 
華
碩
電
腦
協
理

 
無
 

- 
- 

- 
- 

資
深
副
總

經
理

 
中
華

民
國

 姚
德
慈

 女
 

97
/0

8/
01

 
91

6,
10

9 
0.

03
 

- 
- 

- 
- 

臺
灣
大
學
心
理
學
系
碩
士

 
美
國

Th
un

de
rb

ird
商
學
院
國
際
管
理
碩
士

 
華
碩
電
腦
副
參
謀
長

 
緯
創
資
通
資
材
管
理
副
總
經
理

 
宏
碁
電
腦
總
稽
核
、
運
籌
總
監
、
全
球
營
運

協
理

 

海
華
科
技
(
股
)
公
司
董
事

 
- 

- 
- 

- 

資
深
副
總

經
理

 
中
華

民
國

 童
旭
田

 男
 

97
/0

8/
01

 
53

0,
00

0 
0.

02
 

- 
- 

- 
- 
臺
灣
大
學
電
機
工
程
學
士

 
華
碩
電
腦
協
理

 
請
參
閱
董
事
資
料

 
- 

- 
- 

- 

截
至
民
國
一
一
四
年
二
月
二
十
八
日
止

 



16

16
 

職
 
稱

 國
籍

 姓
 
名

 性 別
 就

任
 

日
期

 持
有

股
份

 
(註

4)
 

配
偶
、
未
成
年
子

女
持
有
股
份

 利
用
他
人
名
義

持
有
股
份

 主
要

經
（

學
）

歷
 目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

 具
配
偶
或
二

親
等
以
內
關

係
之
經
理
人

 備
註

 

股
數

(股
) 
持
股

 
比
率

(
%

) 
股
數

(股
) 
持
股

 
比
率

(
%

) 股
數

(股
) 持
股

 
比
率

(
%

) 

職 稱
 
姓 名

 
關 係

 

資
深
副
總

經
理

 
中
華

民
國

 黃
中
于

 男
 1

01
/1

1/
02

 
1,

04
1,

63
0 

0.
04

 
- 

- 
- 

- 

美
國
南
加
州
大
學
電
機
工
程
博
士

 
美
國
南
加
州
大
學
電
機
工
程
碩
士

 
臺
灣
大
學
電
機
系
學
士

 
華
碩
電
腦
協
理

 
永
碩
聯
合
國
際
副
總
經
理

 

無
 

- 
- 

- 
- 

資
深
副
總

經
理
暨
共

同
技
術
長

 中
華

民
國

 王
炳
欽

 男
 1

00
/1

0/
03

 
1,

39
5,

94
9 

0.
05

 
- 

- 
- 

- 
臺
灣
大
學
電
機
工
程
碩
士

 
華
碩
電
腦
副
總
裁

 
海
馳
科
技

(股
)公
司
董
事

 
- 

- 
- 

- 

資
深
副
總

經
理
暨
共

同
技
術
長

 中
華

民
國

 徐
衍
珍

 男
 1

11
/0

8/
19

 
83

1,
43

2 
0.

03
 

40
1,

17
5 

0.
02

 
- 

- 
美
國
佛
羅
里
達
大
學
電
機
工
程
博
士

 
華
碩
電
腦
協
理

 
訊
連
科
技
股
份
有
限
公
司
獨
立
董
事

 
- 

- 
- 

- 

副
總
經
理

暨
共
同
運

籌
長

 

中
華

民
國

 林
秋
炭

 男
 

97
/0

2/
01

 
19

0,
00

0 
0.

01
 

- 
- 

- 
- 
東
海
大
學
企
業
管
理
碩
士

 
華
碩
電
腦
副
投
資
長

 

華
謙
商
貿

(上
海

)有
限
公
司
監
事
、
旭
碩
科
技

(重
慶

)有
限
公
司
監
事
、

PE
G

A
TR

O
N

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 S
ER

V
IC

E 
IN

C.
董
事
長
、

PE
G

A
TR

O
N

 C
ze

ch
 s.

r.o
.董
事
、

Pe
ga

tro
n 

Te
ch

no
lo

gy
 In

di
a 

Pr
iv

at
e 

Li
m

ite
d 
董
事
、

Pe
ga

tro
n 

El
ec

tro
ni

cs
 In

di
a 

Pr
iv

at
e 

Li
m

ite
d 
董
事

 

- 
- 

- 
- 

副
總
經
理

暨
共
同
運

籌
長

 

中
華

民
國

 徐
明
棟

 男
 

97
/0

8/
01

 
51

3,
62

4 
0.

02
 

8,
21

9 
0.

00
 

- 
- 
國
立
臺
北
工
專
工
業
工
程
科

 
華
碩
電
腦
協
理

 
Pe

ga
tro

n 
M

EX
IC

O
 S

.A
.D

EC
.V

.董
事
長
、

PE
G

A
U

N
IH

A
N

 
TE

CH
N

O
LO

G
Y

 M
A

LA
Y

SI
A

 S
D

N
. B

H
D

.董
事

 
- 

- 
- 

- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 
古
賴

 
宗
仁

 
男

 
97

/0
8/

01
 

82
2,

27
8 

0.
03

 
6,

99
1 

0.
00

 
- 

- 
東
海
大
學
工
業
工
程
學
士

 
華
碩
電
腦
協
理

 

PE
G

A
TR

O
N

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 S
ER

V
IC

E 
IN

C.
董
事
、

PE
G

A
TR

O
N

 
SE

R
V

IC
E 

SI
N

G
A

PO
RE

 P
TE

. L
TD

.董
事
、

PE
G

A
TR

O
N

 S
ER

V
IC

E 
K

O
R

EA
 L

LC
.董
事
、
華
信
精
密

(股
)公
司
董
事
長
、

PE
G

A
TR

O
N

 
SE

R
V

IC
E 

A
U

ST
RA

LI
A

 P
TY

. L
TD

.董
事

 

- 
- 

- 
- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 張
恩
白

 男
 

97
/0

2/
01

 
42

9,
21

3 
0.

02
 

- 
- 

- 
- 
美
國
紐
約
普
瑞
特
學
院
工
業
設
計
碩
士

 
華
碩
電
腦
協
理

 
K

A
ED

A
R 

TR
A

D
IN

G
 L

TD
董
事
、

K
A

ED
A

R 
H

O
LD

IN
G

S 
LI

M
IT

ED
董
事
、

SL
IT

EK
 H

O
LD

IN
G

 L
TD

.董
事
長

 
- 

- 
- 

- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 許
世
奇

 男
 1

11
/0

1/
17

 
96

7 
0.

00
 

- 
- 

- 
- 
臺
灣
工
業
技
術
學
院
機
械
工
程
學
士

 
華
碩
電
腦
協
理

 
無

 
- 

- 
- 
註

1 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 張
天
寶

 男
 

97
/0

8/
01

 
77

8,
10

1 
0.

03
 

- 
- 

- 
- 
崇
右
企
專
交
通
管
理
科

 
華
碩
電
腦
資
深
經
理

 

昌
碩
科
技

(上
海

)有
限
公
司
執
行
董
事
、
華
謙
商
貿

(上
海

)有
限
公
司
執
行

董
事
、
鈞
碩
電
子
科
技

(上
海

)有
限
公
司
執
行
董
事
、
重
慶
鑽
碩
商
貿
有
限

公
司
執
行
董
事
、
名
碩
電
腦

(
蘇
州
)有
限
公
司
執
行
董
事
、
凱
碩
電
腦

(蘇

州
)
有
限
公
司
執
行
董
事
、
康
碩
電
子
(
蘇
州
)
有
限
公
司
執
行
董
事

 

- 
- 

- 
- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 陳
志
雄

 男
 

99
/0

7/
01

 
63

5,
60

9 
0.

02
 

40
0,

00
0 

0.
02

 
- 

- 
美
國
塔
福
茲
大
學
電
子
工
程
碩
士

 
華
碩
電
腦
副
總
裁

 
無

 
- 

- 
- 
註

2 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 李
西
文

 男
 1

01
/0

8/
01

 
31

0,
39

0 
0.

01
 

- 
- 

- 
- 
臺
灣
大
學
機
械
工
程
碩
士

 
華
碩
電
腦
資
深
經
理

 
無

 
- 

- 
- 

- 
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17
 

職
 
稱

 國
籍

 姓
 
名

 性 別
 就

任
 

日
期

 持
有

股
份

 
(註

4)
 

配
偶
、
未
成
年
子

女
持
有
股
份

 利
用
他
人
名
義

持
有
股
份

 主
要

經
（

學
）

歷
 目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

 具
配
偶
或
二

親
等
以
內
關

係
之
經
理
人

 備
註

 

股
數

(股
) 
持
股

 
比
率

(
%

) 
股
數

(股
) 
持
股

 
比
率

(
%

) 股
數

(股
) 持
股

 
比
率

(
%

) 

職 稱
 
姓 名

 
關 係

 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 吳
薌
薌

 女
 1

03
/0

7/
01

 
1,

02
7,

00
0 

0.
04

 
- 

- 
- 

- 
美
國
聖
湯
瑪
斯
大
學
企
業
管
理
碩
士

 
久
陽
精
密
副
董
事
長

 

景
碩
投
資
股
份
有
限
公
司
董
事
、
華
瑋
投
資

(股
)公
司
董
事
、
華
旭
投
資

(股
)公
司
董
事
、
誠
品

(股
)公
司
董
事
、

PT
 P

EG
A

U
N

IH
A

N
 

TE
CH

N
O

LO
G

Y
 IN

D
O

N
ES

IA
 監
察
人
、

PE
G

A
TR

O
N

 V
IE

TN
A

M
 

CO
M

PA
N

Y
 L

IM
IT

ED
 監
察
人
、

PE
G

A
TR

O
N

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 
H

A
I P

H
O

N
G

 C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
ED

 監
察
人
、
和
鼎
創
業
投
資

(股
)公

司
董
事

 

- 
- 

- 
- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 馮
震
宇

 男
 1

03
/0

8/
01

 
67

3,
79

5 
0.

03
 

21
,0

00
 0

.0
0 

- 
- 
交
通
大
學
資
訊
工
程
碩
士

 
永
碩
聯
合
國
際
處
長

 
華
碩
電
腦
資
深
經
理

 
Pe

ga
tro

n 
U

SA
董
事

 
- 

- 
- 

- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 黃
定
邦

 男
 1

07
/0

8/
01

 
35

7,
00

0 
0.

01
 

- 
- 

- 
- 
臺
灣
科
技
大
學
工
業
管
理
科
學
學
士

 
華
碩
電
腦
副
理

 
無

 
- 

- 
- 

- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 吳
義
勇

 男
 1

09
/0

8/
01

 
14

0,
02

8 
0.

01
 

- 
- 

- 
- 

清
華
大
學
動
力
機
械
工
程
博
士
 

清
華
大
學
動
力
機
械
工
程
碩
士
 

工
研
院
光
電
所
課
長
 

華
碩
電
腦
副
理
 

永
碩
聯
合
國
際
資
深
經
理
 

凱
全
電
子
(
重
慶

)
有
限
公
司
監
事
 

立
鎧
精
密
科
技
(
鹽
城
)有
限
公
司
董
事
 

張
家
港
東
部
高
新
金
屬
製
品
有
限
公
司
董
事

 

 

- 
- 

- 
- 

副
總

 
經
理

 
中
華

民
國

 黃
相
傑

 男
 1

13
/0

8/
01

 
1,

00
6,

73
9 

0.
04

 
- 

- 
- 

- 
美
國
加
州
大
學
爾
灣
分
校
機
械
與
航
太
工
程

碩
士
 

奇
美
通
訊
副
總
經
理
 

華
信
精
密
(
股
)
公
司
董
事
、

PE
G

A
TR

O
N

 E
LE

CT
RO

N
IC

S 
IN

C.
董
事

長
暨
總
經
理
、

PE
G

A
TR

O
N

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 T
EX

A
S 

IN
C.
董
事
長

 
 

 
 
註

3 

公
司
治
理

主
管

 
中
華

民
國

 陳
杰
聰

 男
 1

08
/0

6/
21

 
88

0,
89

3 
0.

03
 

1,
10

1,
94

9 
0.

04
 

- 
- 
淡
江
大
學
管
理
學
碩
士
 

景
碩
科
技
股
份
有
限
公
司
資
深
協
理
 

華
琦
電
子
股
份
有
限
公
司
經
理

 

華
毓
投
資
(
股
)
公
司
監
察
人
、
華
瑋
投
資

(
股
)
公
司
監
察
人
、
華
旭
投
資

(
股
)
公
司
監
察
人
 

- 
- 

- 
- 

財
務
長

 
中
華

民
國

 謝
如
蕙

 女
 1

08
/0

9/
01

 
34

3,
00

0 
0.

01
 

- 
- 

- 
- 

臺
灣
大
學
會
計
碩
士
 

景
碩
科
技
(
股
)
有
限
公
司
協
理
 

鎧
勝
控
股
有
限
公
司
會
計
長
 

華
碩
電
腦
經
理
 

和
鼎
創
業
投
資
（
股
）
公
司
監
察
人
、
海
馳
科
技
(股

)
公
司
監
察
人
 

- 
- 

- 
- 

註
1：
許
世
奇
於
民
國
一
一
三
年
三
月
二
十
九
日
卸
任
，
其
持
有
股
數
及
持
股
比
率
為
截
至
卸
任
日
之
資
訊
。

 
註

2：
陳
志
雄
於
民
國
一
一
四
年
一
月
一
日
卸
任
，
其
持
有
股
數
及
持
股
比
率
為
截
至
卸
任
日
之
資
訊
。

 
註

3：
黃
相
傑
於
民
國
一
一
三
年
八
月
一
日
新
任
。

 
註

4：
持
有
股
份
包
含
限
制
員
工
權
利
新
股
交
付
信
託
之
股
數
。
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（
三
）
支
付
董
事
及
主
要
經
理
人
之
酬
金

  

1.
 一
般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金

 
單
位
：
新
台
幣
千
元

 

職
稱
 

姓
名
 

董
事
酬
金
 

A
、

B
、

 C
及

D
等
四
項
總
額
及

占
稅
後
純
益
之

比
例

 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A
、

B
、

C
、

D
、

E、
F
及

G
等
七

項
總
額
及
占
稅
後

純
益
之
比
例

 

領
取
來

自
子
公

司
以
外

轉
投
資

事
業
或

母
公
司

酬
金
 

報
酬

(A
) 

退
職
退
休
金

(B
) 
董
事
酬
勞

(C
) 
 
業
務
執
行
費
用

(D
) 
 

薪
資
、
獎
金
及

特
支
費
等

(E
) 
退
職
退
休
金

(F
) 

員
工
酬
勞

(G
) 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報
告
內
 

所
有
公
司
 

本
公
司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

現
金
金
額
 股
票
金
額
 現
金
金
額
 股
票
金
額
 

董
事
 

董
事
長
 
童
子
賢
 

0 
2,

78
5 

0 
0 

11
7,

00
0 

13
3,

48
7 

0 
3 

11
7,

00
0 

0.
69

%
 

13
6,

27
5  

0.
81

%
 

70
,7

94
 

85
,9

70
 

0 
0 

13
,2

00
 

0 
27

,3
42

 
0 

20
0,

99
4 

1.
19

%
 

24
9,

58
7 

1.
48

%
  

0 

副
董
事
長
 程
建
中
 

董
事
 

徐
世
昌
 

董
事
 

童
旭
田
 

董
事
 

郭
明
棟
 

董
事
 

楊
子
江
 

董
事
 

岱
河
投
資
(
股
)
公
司
 

法
人
代
表
:
薛
琦
 

董
事
 

紅
葉
投
資
(
股
)
公
司
 

法
人
代
表
:
廖
賜
政
 

董
事
 

童
愛
琳
 

獨
立

董
事
 

獨
立
董
事
 林
全
 

0 
0 

0 
0 

33
,0

00
 

33
,0

00
 

0 
0 

33
,0

00
 

0.
20

%
 

33
,0

00
 

0.
20

%
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

33
,0

00
 

0.
20

%
 

33
,0

00
 

0.
20

%
 

0 
獨
立
董
事
 黃
春
寶
 

獨
立
董
事
 王
震
緯
 

1
.請
敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
公
司
董
事
依
本
公
司
章
程
第

26
條
之
一
規
定
，
應
以
不
高
於
當
年
度
獲
利
千
分
之
七
的
額
度
，
做

為
當
年
度
董
事
之
酬
勞
，
並
考
量
公
司
整
體
營
運
成
果
，
及
各
董
事
對
公
司
營
運
參
與
程
度
和
承
擔
責
任
，
以
及
董
事
會
和
功
能
性
委
員
會
績
效
評
估
結
果
，
給
予
酬
勞
分
配
。
 

2
.除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務
(
如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等
)
領
取
之
酬
金
：

0 
＊
金
額
係
以
擬
制
金
額
編
制
，
非
實
際
發
放
金
額
。
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酬
金
級
距
表

 

給
付
本
公
司
各
個
董
事
酬
金
級
距

 
董
事
姓
名

 
前
四
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

) 
前
七
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

+E
+F

+G
) 

本
公
司

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

H
 

本
公
司

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

I 
低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
廖
賜
政

 
廖
賜
政

 
- 

- 
1,

00
0,

00
0
元

(含
) ~

 2
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 
- 

- 

2,
00

0,
00

0
元

(含
) ~

 3
,5

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 
- 

- 

3,
50

0,
00

0
元

(含
) ~

 5
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0
元

(含
) ~

 1
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
- 

- 
- 

- 

10
,0

00
,0

00
元

(含
) ~

 1
5,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 

徐
世
昌
、
楊
子
江
、
 

岱
河
投
資

(股
)公
司
法
人
代
表
：
薛
琦
、

 
紅
葉
投
資

(股
)公
司
代
表
：
廖
賜
政
、

 
童
旭
田
、
郭
明
棟
、
童
愛
琳
、

 
林
全
、
黃
春
寶
、
王
震
緯

 

徐
世
昌
、
楊
子
江
、
 

岱
河
投
資

(股
)公
司
法
人
代
表
：
薛
琦
、

 
紅
葉
投
資

(股
)公
司
代
表
：
廖
賜
政
、

 
童
旭
田
、
童
愛
琳
、
林
全
、
 

黃
春
寶
、
王
震
緯

 

徐
世
昌
、
楊
子
江
、
 

岱
河
投
資

(股
)公
司
法
人
代
表
：
薛
琦
、

 
紅
葉
投
資

(股
)公
司
代
表
：
廖
賜
政
、

 
郭
明
棟
、
童
愛
琳
、

 
林
全
、
黃
春
寶
、
王
震
緯

 

徐
世
昌
、
楊
子
江
、

 

岱
河
投
資

(股
)公
司
法
人
代
表
：
薛
琦
、

 
紅
葉
投
資

(股
)公
司
代
表
：
廖
賜
政
、

 
童
愛
琳
、
林
全
、
黃
春
寶
、
王
震
緯

 

15
,0

00
,0

00
元

(含
) ~

 3
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
程
建
中

 
程
建
中
、
郭
明
棟

 
廖
賜
政
、
童
旭
田

 
廖
賜
政
、
童
旭
田

 
30

,0
00

,0
00
元

(含
) ~

 5
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
童
子
賢

 
童
子
賢

 
童
子
賢
、
程
建
中

 
童
子
賢
、
郭
明
棟

 
50

,0
00

,0
00
元

(含
) ~

 1
00

,0
00

,0
00
元

(不
含

) 
- 

- 
- 

程
建
中

 
10

0,
00

0,
00

0
元
以
上

 
- 

- 
- 

- 
總
計

 
13

 
13

 
13

 
13

 
＊
本
表
所
揭
露
酬
金
內
容
與
所
得
稅
法
之
所
得
概
念
不
同
，
故
本
表
目
的
係
作
為
資
訊
揭
露
之
用
，
不
作
課
稅
之
用
。
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2.
 總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

 
 

單
位
：
新
台
幣
千
元

 

職
稱
 姓

名
 

薪
資

(A
) 

退
職
退
休
金

(B
) 

獎
金
及
特
支
費
等
等

(C
) 

員
工
酬
勞
金
額

(D
) 
 

A
、

B、
C
及

D
等
四
項

總
額
及
占
稅
後
純
益
之
比

例
(%

) 
有
無
領
取
來
自

子
公
司
以
外
轉

投
資
事
業
或
母

公
司
酬
金
 

本
公
司

 
財
務
報
告
內

所
有
公
司
 
本
公
司
 
財
務
報
告
內

所
有
公
司
 
本
公
司

 
財
務
報
告
內

所
有
公
司
 

本
公
司

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司
 
本
公
司

 
財
務
報
告
內

所
有
公
司
 

現
金
金
額
 
股
票
金
額
 
現
金
金
額
 
股
票
金
額
 

策
略
長

 
童
子
賢

 

12
7,

50
5 

13
4,

87
1 

0 
0 

12
4,

47
9 

13
0,

32
3 

 
72

,1
05

 
0 

72
,2

67
 

0 
32

4,
08

9 
1.

92
%

  
33

7,
46

1 
2.

00
%

 
24

0 

副
策
略
長
 

程
建
中

 

集
團
副
總
裁
 

廖
賜
政

 

總
經
理
暨
共
同
執
行
長
 

鄭
光
志

 
總
經
理
暨
共
同
執
行
長
 

鄧
國
彥

 
資
深
副
總
經
理
 

姚
德
慈

 

資
深
副
總
經
理
 

童
旭
田

 

資
深
副
總
經
理
 

黃
中
于

 

資
深
副
總
經
理
暨
共
同
技
術
長
 王
炳
欽

 

資
深
副
總
經
理
暨
共
同
技
術
長
 徐
衍
珍

 

副
總
經
理
暨
共
同
運
籌
長
 

林
秋
炭

 

副
總
經
理
暨
共
同
運
籌
長
 

徐
明
棟

 

副
總
經
理
 

古
賴
宗
仁
 

副
總
經
理
 

張
恩
白

 

副
總
經
理
 

許
世
奇

 

副
總
經
理
 

張
天
寶

 

副
總
經
理
 

陳
志
雄

 

副
總
經
理
 

李
西
文

 

副
總
經
理

 
吳
薌
薌

 
副
總
經
理
 

馮
震
宇

 

副
總
經
理

 
黃
定
邦

 
副
總
經
理

 
吳
義
勇

 
副
總
經
理

 
黃
相
傑
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酬
金
級
距
表

 

給
付
本
公
司
各
個
總
經
理

 
及
副
總
經
理
酬
金
級
距

 
總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名

 

本
公
司

 
財
務
報
告
內
所
有
公
司

E 
低
於

1,
00

0,
00

0
元

 
- 

- 
1,

00
0,

00
0
元

(含
) ~

 2
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
許
世
奇

 
- 

2,
00

0,
00

0
元

(含
) ~

 3
,5

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

 
許
世
奇

 

3,
50

0,
00

0
元

(含
) ~

 5
,0

00
,0

00
元

(不
含

) 
- 

 
- 

5,
00

0,
00

0
元

(含
) ~

 1
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
張
天
寶
、
陳
志
雄
、
吳
義
勇

 
張
天
寶
、
陳
志
雄

 

10
,0

00
,0

00
元

(含
) ~

 1
5,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
童
子
賢
、
黃
中
于
、
徐
衍
珍
、
林
秋
炭
、

 
徐
明
棟
、
古
賴
宗
仁
、
張
恩
白
、
李
西
文
、

 
吳
薌
薌
、
馮
震
宇
、
黃
定
邦
、
黃
相
傑

  
 

童
子
賢
、
黃
中
于
、
徐
衍
珍
、
林
秋
炭
、

 
徐
明
棟
、
古
賴
宗
仁
、
張
恩
白
、
李
西
文
、

 
吳
薌
薌
、
馮
震
宇
、
黃
定
邦
、
吳
義
勇
、
黃
相
傑

  
 

15
,0

00
,0

00
元

(含
) ~

 3
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
程
建
中
、
廖
賜
政
、
鄭
光
志
、
鄧
國
彥
、
姚
德
慈
、
童
旭
田
、
王
炳
欽

 
廖
賜
政
、
鄭
光
志
、
鄧
國
彥
、
姚
德
慈
、
童
旭
田
、
王
炳
欽

 
30

,0
00

,0
00
元

(含
) ~

 5
0,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
- 

程
建
中

 

50
,0

00
,0

00
元

(含
) ~

 1
00

,0
00

,0
00
元

(不
含

) 
- 

- 

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

 
- 

- 

總
計

 
23

 
23

 
＊
本
表
所
揭
露
酬
金
內
容
與
所
得
稅
法
之
所
得
概
念
不
同
，
故
本
表
目
的
係
作
為
資
訊
揭
露
之
用
，
不
作
課
稅
之
用
。
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3. 分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 

      單位:新台幣千元 
 職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 總額占稅後純益之比例(%) 

經              

理              

人 

策略長 童子賢 

0 78,265 78,265 0.46% 

副策略長 程建中 
集團副總裁 廖賜政 

總經理暨共同執行長 鄭光志 
總經理暨共同執行長 鄧國彥 
資深副總經理 姚德慈 

資深副總經理 童旭田 
資深副總經理 黃中于 

資深副總經理暨共同技術長 王炳欽 
資深副總經理暨共同技術長 徐衍珍 

副總經理暨共同運籌長 林秋炭 

副總經理暨共同運籌長 徐明棟 

副總經理 古賴宗仁 

副總經理 張恩白 

副總經理 許世奇 

副總經理 張天寶 

副總經理 陳志雄 

副總經理 李西文 

副總經理 吳薌薌 

副總經理 馮震宇 
副總經理 黃定邦 

副總經理 吳義勇 

副總經理 黃相傑 
公司治理主管 陳杰聰 
財務長 謝如蕙 

 

(四) 比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、總經理及副總經理

酬金總額占稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、標準及組合、訂定酬金之程序、與

經營績效及未來風險之關聯性 

依實際數說明分析如後，本公司一一二年度之稅後純益為 15,712,958 千元，實際支付董
事、總經理及副總經理等主要管理層薪酬總額 463,368千元，占稅後純益比例為 2.95%，另一
一二年度合併報表所有公司實際支付酬金總額 511,926千元，占稅後純益比例為 3.26%。一一
三年度之稅後純益為 16,876,878 千元，支付董事、總經理及副總經理等主要管理層薪酬總額
474,089 千元，占稅後純益比例為 2.81%。另一一三年度合併報表所有公司支付酬金總額
527,336千元，占稅後純益比例為 3.12%。 

本公司已依股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法

規定，於一○○年八月二十五日董事會通過薪資報酬委員會之委任及薪資報酬委員會組織章

程訂定。 
公司自薪資報酬委員會成立後，薪資報酬委員會將遵循本公司薪資報酬委員會組織規程

第六條及股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法第七條

規定，以善良管理人之注意，忠實履行下列職權： 
(1) 訂定並定期檢討董事、監察人及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結
構。 

(2) 定期評估並訂定董事、監察人及經理人之薪資報酬。 
公司董事依本公司章程第 26條之一規定，應以不高於當年度獲利千分之七的額度，做為

當年度董事之酬勞，並考量公司整體營運成果，及各董事對公司營運參與程度，以及董事會

和功能性委員會績效評估結果，給予合理之報酬，相關薪酬政策之合理性經薪資報酬委員會

定期評估。經理人薪資依職責、表現並參考同業薪資水準訂定之。變動獎金則綜合考量公司
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營運成果及其個人經營績效，評核項目包含獲利能力、成長性、經營效率等績效表現。 
有關公司擬定董監酬勞盈餘分配案或涉及董監酬勞及經理人之薪資報酬，將依規定經薪

資報酬委員會提出建議後提交董事會討論。
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二
、
公
司
治
理
運
作
情
形

  

（
一
）
董
事
會
運
作
情
形

  

一
一
三
年
度
董
事
會
開
會

7
次

(A
)，
董
事
出
席
情
形
如
下
：

 

職
稱

 
姓
名

 
實
際
出
席
次
數

(Ｂ
) 

委
託
出
席
次
數

 
實
際
出
席
率

 
(%

)【
Ｂ

/Ａ
】

 
備
註

 

董
事
長

 
童
子
賢

 
7 

0 
10

0.
0%

 

本
公
司
於

11
1
年

6
月

15
日
舉
行
之
股
東
常
會

中
進
行
第
六
屆
董
事
選
舉
，
任
期
為

11
1
年

6
月

15
日
至

11
4
年

6
月

14
日
。

 

副
董
事
長

 
程
建
中

 
7 

0 
10

0.
0%

 
董
事

 
楊
子
江

 
7 

0 
10

0.
0%

 

董
事

 
岱
河
投
資

(股
)公
司

 
法
人
代
表

:
薛
琦

 
7 

0 
10

0.
0%

 

董
事

 
紅
葉
投
資

(股
)公
司

 
法
人
代
表

:
廖
賜
政

 
7 

0 
10

0.
0%

 

董
事

 
徐
世
昌

 
7 

0 
10

0.
0%

 
董
事

 
郭
明
棟

 
6 

1 
85

.7
%

 
董
事

 
童
旭
田

 
7 

0 
10

0.
0%

 
董
事

 
童
愛
琳

 
4 

3 
57

.1
%

 
獨
立
董
事

 
黃
春
寶

 
7 

0 
10

0.
0%

 
獨
立
董
事

 
林
全

 
6 

1 
85

.7
%

 
獨
立
董
事

 
王
震
緯

 
5 

2 
71

.4
%

 

其
他
應
記
載
事
項
：

 

一
、

 董
事
會
之
運
作
如
有
下
列
情
形
之
一
者
，
應
敘
明
董
事
會
日
期
、
期
別
、
議
案
內
容
、
所
有
獨
立
董
事
意
見
及
公
司
對
獨
立
董
事
意
見
之
處
理
：

  
(一

)證
券
交
易
法
第

14
條
之

3
所
列
事
項
請
參
閱
董
事
會
重
要
決
議
。

 
(二

)除
前
開
事
項
外
，
本
公
司
無
其
他
經
獨
立
董
事
反
對
或
保
留
意
見
且
有
紀
錄
或
書
面
聲
明
之
董
事
會
議
決
事
項
。

 

二
、

 董
事
對
利
害
關
係
議
案
迴
避
之
執
行
情
形
：
無
。

 

三
、

 上
市
上
櫃
公
司
應
揭
露
董
事
會
自
我

(或
同
儕

)評
鑑
之
評
估
週
期
及
期
間
、
評
估
範
圍
、
方
式
及
評
估
內
容
等
資
訊

: 
本
公
司
已
於

10
8
年

6
月
訂
定
董
事
會
績
效
評
估
辦
法
，
已
依
辦
法
完

成
11

3
年
度
董
事
績
效
評
估
，
並
於

11
4
年
第
一
季
完
成
向
董
事
會
報
告

11
3
年
度
之
自
評
結
果
。

11
3
年
之
自
評
如
下
評
鑑
執
行
情
形
。

 

四
、

 當
年
度
及
最
近
年
度
加
強
董
事
會
職
能
之
目
標
：
本
公
司
已
依
法
訂
定
董
事
會
議
事
規
則
，
董
事
會
相
關
職
能
及
運
作
均
依
本
規
則
及
相
關
法
令
執
行
，
並
於
年
報
及
本
公
司
網
站
揭
露
董

事
會
重
大
決
議
事
項
。
內
部
稽
核
主
管
定
期
向
董
事
會
進
行
稽
核
報
告
，
列
席
董
事
會
就
內
部
稽
核
執
行
狀
況
備
詢
，
必
要
時
亦
邀
請
簽
證
會
計
師
及
經
理
人
列
席
說
明
。
此
外
，
公
司
簽

證
會
計
師
亦
定
期
參
與
董
事
會
並
向
董
事
會
報
告
財
報
查
核
情
形
。

 

董
事
會
已
就
其
組
成
多
元
化
設
定
目
標
，
詳
細
資
料
可
參
閱

11
-1

2
頁
董
事
會
多
元
化
及
獨
立
性
情
形
。
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（
二
）
董
事
會
自
我
評
鑑
執
行
情
形

 

本
公
司
已
完
成

11
3
年
度
董
事
會
績
效
自
評
，
並
於

11
4
年

3
月

13
日
之
董
事
會
議
中
報
告
自
評
結
果
。
自
評
結
果
如
下
所
示

: 

評
估
週
期

 
評
估
期
間

 
評
估
範
圍

 
評
估
方
式

 
評
估
內
容

 
自
評
結
果

 

內
部
自
評

:每
年
度

 
11

3.
1.

1~
 1

13
.1

2.
31

 
董
事
會
、
個
別
董
事
成

員
及
審
計
及
薪
酬
委
員

會
 

董
事
成
員
自
評
、

 董
事

會
內
部
自
評
及
委
員
會

內
部
自
評

 

董
事
成
員
自
評

: 

1.
公
司
目
標
與
任
務
之
掌
握

 
2.
董
事
職
責
認
知

 
3.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度

 
4.
內
部
關
係
經
營
與
溝
通

 
5.
董
事
之
專
業
及
持
續
進
修

 
6.
內
部
控
制

 

董
事
會
成
員
對
參
與
董
事
會
均
抱
持
積

極
投
入
之
態
度
，
董
事
成
員
與
其
他
董

事
及
經
營
團
隊
之
互
動
良
好

 

董
事
會
內
部
自
評

: 

1.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度

 
2.
提
升
董
事
會
決
策
品
質

 
3.
董
事
會
組
成
及
結
構

 
4.
董
事
之
選
任
及
持
續
進
修

 
5.
內
部
控
制

 

本
公
司
董
事
會
整
體
運
作
情
況
符
合
公

司
治
理
需
求

 

薪
酬

/審
計
委
員
會
內
部
自
評

: 

1.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度

 
2.
委
員
會
職
責
認
知

 
3.
提
升
功
能
性
委
員
會
決
策
品
質

 
4.
委
員
會
組
成
及
成
員
選
任

 
5.
內
部
控
制

 

薪
酬
委
員
會

:各
委
員
贊
同
目
前
委
員

會
的
運
作
情
形
與
效
率

 

 審
計
委
員
會

:各
委
員
贊
同
目
前
委
員

會
的
運
作
情
形
與
效
率

 

註
1 

: 
依
本
公
司

11
1
年
所
修
訂
之
「
董
事
會
暨
功
能
性
委
員
會
績
效
評
估
辦
法
」
，
本
公
司
應
至
少
每
三
年
委
任
外
部
專
業
獨
立
機
構
或
外
部
專
家
學
者
團
隊
執
行
董
事
會
績
效

評
估
。

 

註
2 

: 
本
公
司

11
2
年
度
已
委
請
外
部
專
業
獨
立
機
構
致
遠
國
際
管
理
顧
問

(股
)公
司
進
行

11
1
年
度

(1
11

.0
1.

01
 - 

11
1.

12
.3

1)
董
事
會
外
部
評
鑑
並
於

11
2
年

4
月

18
日
之
董
事

會
中
向
董
事
會
報
告
外
部
評
鑑
結
果
。
該
機
構
委
派
評
估
專
家
就
董
事
會
及
委
員
會
之
組
成

, 
決
策
品
質
，
營
運
參
與
程
度
，
選
任
及
進
修
，
內
控
等
面
向
以
問
卷
及
實
地
訪
查
方

式
進
行
評
估
。
並
該
機
構
及
其
評
估
專
家
並
無
與
本
公
司
有
重
大
財
務
利
益
情
事
及
與
董
事
成
員
無
二
等
親
屬
關
係
，
依
其
於
民
國

11
2
年

3
月

31
日
所
出
具
對
本
公
司
董
事
會

績
效
評
估
報
告
，
整
體
評
估
結
果
為
優
良
，
並
提
出
改
善
建
議
：

(1
)增
設
獨
立
董
事
席
次
不
少
於
董
事
席
次

1/
3。

(2
)加
強
董
事
會
成
員
組
成
多
元
化
。

 
本
公
司
預
計
於
下
次
董
事
改
選
時
，
將
上
述
建
議
納
入
考
量
。
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（
三
）
審
計
委
員
會
運
作
情
形

 

一
一
三
年
度
審
計
委
員
會
開
會

6
次

(Ａ
)，
獨
立
董
事
出
列
席
情
形
如
下
：

 

職
稱

 
姓
名

 
實
際
出
席

 
次
數

(Ｂ
) 

委
託
出
席
次
數

 
實
際
出
席
率

(%
) 

【
Ｂ

/Ａ
】

 
備
註

 

獨
立
董
事

 
林
全

 
5 

1 
83

.3
%

 
本
公
司
於

11
1
年

6
月

15
日
舉
行
之
股
東
常
會
中

進
行
第
六
屆
董
事
選
舉
，
並
由
新
任
獨
立
董
事
組

成
審
計
委
員
會
。

 
獨
立
董
事

 
王
震
緯

 
4 

2 
66

.7
% 

獨
立
董
事

 
黃
春
寶

 
6 

0 
10

0%
 

其
他
應
記
載
事
項
：

 

一
、
審
計
委
員
會
之
運
作
如
有
下
列
情
形
之
一
者
，
應
敘
明
董
事
會
日
期
、
期
別
、
議
案
內
容
、
審
計
委
員
會
決
議
結
果
以
及
公
司
對
審
計
委
員
會
意
見
之
處
理
：

 
  

  
(一

)證
券
交
易
法
第

14
條
之

5
所
列
事
項
。

(註
) 

  
  

(二
)除
前
開
事
項
外
，
其
他
未
經
審
計
委
員
會
通
過
，
而
經
全
體
董
事
三
分
之
二
以
上
同
意
之
議
決
事
項
：
無
。

 

二
、
獨
立
董
事
對
利
害
關
係
議
案
迴
避
之
執
行
情
形
：
無
。

 

三
、
獨
立
董
事
與
內
部
稽
核
主
管
及
會
計
師
之
溝
通
情
形
及
本
年
度
工
作
重
點
：

 

(一
) 
獨
立
董
事
定
期
與
內
部
稽
核
主
管
及
簽
證
會
計
師
召
開
審
計
委
員
會
會
議
，
審
議
內
容
包
含
營
運
成
果
、
財
務
報
表
、
內
控
、
內
稽
查
核
計
畫
及
結
果
等
事
項
。
除
了
每
季
董
事
會
稽
核
主
管

針
對
內
控
及
稽
核
內
容
的
查
核
報
告
外
，
會
計
師
亦
會
就
第
二
季
及
第
四
季
財
務
報
告
核
閱
或
查
核
情
形
進
行
報
告
。
審
計
委
員
會
重
要
決
議
事
項
，
定
期
於
董
事
會
中
向
董
事
作
說
明
及
報

告
。
每
年
並
至
少
一
次
由
稽
核
主
管
、
會
計
師
單
獨
向
獨
立
董
事
報
告
內
控
查
核
、
財
務
報
表
查
核
相
關
事
宜
，
對
於
稽
核
業
務
執
行
情
結
果
皆
已
充
分
溝
通
。

 

(二
) 
獨
立
董
事
與
內
部
稽
核
主
管
及
會
計
師
之
溝
通
情
形
摘
要

 

日
期

 
溝
通
方
式

 
出
席
人
員

 
溝
通
事
項

 
溝
通
結
果

 

11
3.

3.
14

 
單
獨
會
議

 
內
部
稽
核
主
管

 
1.

 稽
核
業
務
執
行
重
點
報
告

 
2.

 1
12
年
度
「
內
部
控
制
聲
明
書
」

 
1.

 無
建
議
事
項

 
2.

 無
異
議
通
過
，
送
董
事
會
決
議

 

簽
證
會
計
師

 
11

2
年
度
合
併
暨
個
體
財
務
報
告
與
查
核
情
形
報
告

 
無
異
議
通
過
，
送
董
事
會
決
議

 

11
3.

5.
10

 
審
計
委
員
會

 
內
部
稽
核
主
管

 
稽
核
業
務
執
行
重
點
報
告

 
無
建
議
事
項

 

11
3.

8.
13

 
單
獨
會
議

 
內
部
稽
核
主
管

 
稽
核
業
務
執
行
重
點
報
告

 
無
建
議
事
項

 

簽
證
會
計
師

 
11

3
年
度
第

2
季
合
併
財
務
報
告
與
核
閱
情
形
報
告

 
無
異
議
通
過
，
送
董
事
會
決
議
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11
3.

11
.1

3 
審
計
委
員
會

 
內
部
稽
核
主
管

 
1.

 稽
核
業
務
執
行
重
點
報
告

 
2.

 1
14
年
度
稽
核
計
畫

 
3.

 內
部
稽
核
制
度
修
訂
案

 

1.
 無
建
議
事
項

 
2.
、

3.
  
無
異
議
通
過
，
送
董
事
會
決

議
 

 (三
)依
審
計
委
員
會
職
權
，

11
3
年
度
工
作
重
點
包
括

:審
議
年
度
財
務
報
表
允
當
、
審
議
限
制
員
工
權
利
新
股
之
發
行
辦
法
、
內
部
控
制
制
度
及
內
部
稽
核
制
度
修
正
、
內
控
有
效
性
評
估
、
取
得

或
處
分
資
產

(含
股
權

)議
案
評
估
、
簽
證
會
計
師
之
公
費
、
獨
立
性
及
適
任
性
評
估
。

 

  
註
：
審
計
委
員
會
之
運
作
涉
及
證
券
交
易
法
第

14
條
之

5
所
列
事
項
如
下

: 
 

審
計
委
員
會
日
期

 
討
論
議
案
 

(證
交
法

14
-5
所
列
事
項

) 
獨
立
董
事
意
見

 
公
司
對
獨
立
董
事
意
見
處
理

 
決
議
情
形

 

11
3.

01
.2

5 
 

1.
 本
公
司
投
資
美
金
一
千
兩
佰
萬
元
設
立
馬
來
西
亞
子
公
司
案
 

2.
 本
公
司
增
資
墨
西
哥
子
公
司
美
金
七
千
五
百
萬
元

 
無

 
無

 
全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過
 

11
3.

03
.1

4 
 

1.
 本
公
司
民
國

11
2
年
度
個
體
暨
合
併
財
務
報
表
及
營
業
報
告
書
 

2.
 本
公
司
民
國

11
2
年
度
盈
餘
分
配
表
及
現
金
股
利
分
配
案
 

3.
 本
公
司
向
子
公
司
晶
碩
光
學
(
股
)
公
司
承
租
桃
園
廠
區
部
份
廠
房

/宿
舍
 

4.
 本
公
司
「

11
2
年
度
內
部
控
制
聲
明
書
」
 

5.
 評
估
評
估
本
公
司

11
3
年
度
簽
證
會
計
師
獨
立
性
及
適
任
性

 

無
 

無
 

全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過
 

11
3.

04
.1

6 
 

1.
 發
行
本
公
司

11
3
年
度
限
制
員
工
權
利
新
股

45
,0

00
,0

00
單
位

 
無

 
無

 
全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過
 

11
3.

05
.1

0 
 

1.
 本
公
司
民
國

11
3
第

1
季
度
合
併
財
務
報
表

 
無

 
無

 
全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過

 

11
3.

08
.1

3 
 

1.
 本
公
司
民
國

11
3
年
第

2
季
度
合
併
財
務
報
表

 
2.

 原
與
子
公
司
晶
碩
光
學
(股

)公
司
承
租
之
廠
房
/
宿
舍
部
分
退
租

 
無

 
無

 
全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過
 

11
3.

11
.1

3 
 

1.
 本
公
司
內
部
控
制
制
度
修
訂
案
 

2.
 本
公
司
內
部
稽
核
制
度
修
訂
案
 

3.
 本
公
司
民
國

11
3
年
第

3
季
度
合
併
財
務
報
表
 

4.
 本
公
司
委
任
安
侯
建
業
會
計
師
事
務
所

11
3
年
度
之
審
計
公
費
 

5.
 本
公
司
「
民
國

11
4
年
度
稽
核
計
劃
」

 

6.
 本
公
司
增
資
子
公
司
和
毓
投
資

(股
)公
司
及
和
瑋
投
資

(股
)公
司
各

15
億
元

 

無
 

無
 

全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過
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（
四
）
薪
酬
委
員
會
運
作
情
形
：

 

本
公
司
依
『
證
券
交
易
法
第

14
條
之

6』
暨
『
股
票
上
市
或
於
證
券
商
營
業
處
所
買
賣
公
司
薪
資
報
酬
委
員
會
設
置
及
行
使
職
權
辦
法
』
規
定
，
於
民

國
一
○
○
年
八
月
二
十
五
日
之
董
事
會
通
過
設
置
本
公
司
薪
資
報
酬
委
員
會
（
簡
稱
薪
酬
委
員
會
）
，
並
訂
定
薪
資
報
酬
委
員
會
組
織
規
程
（
可
至
公
開
資

訊
觀
測
站
查
閱
）
。

 

  
本
公
司
於
民
國
一
一
一
年
董
事
改
選
後
，
配
合
新
任
董
事
任
期
重
新
委
任
薪
酬
委
員
會
成
員
，
第
五
屆
之
薪
酬
委
員
會
委
員
共
有
三
名
，
由
本
公
司
王

震
緯
獨
立
董
事
、
林
全
獨
立
董
事
及
黃
春
寶
獨
立
董
事
擔
任
，
並
由
王
震
緯
獨
立
董
事
擔
任
委
員
會
之
召
集
人
。

 

 

薪
資
報
酬
委
員
會
成
員
資
料
 

11
3
年
 1
2
月
 3
1
日

 

條
件

 

身
分
別

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 姓
名

 

專
業
資
格
與
經
驗

 
獨
立
性
情
形

 
兼
任
其
他
公
開
發
行
公
司
薪

資
報
酬
委
員
會
成
員
家
數

 

獨
立
董
事

 
(召
集
人

) 
王
震
緯

 
請
參
考

9、
10
頁
董
事
專
業
資
格
及
獨
立

性
資
訊
揭
露

 
請
參
考

9、
10
頁
董
事
專
業
資
格
及
獨
立

性
資
訊
揭
露

 
2 

獨
立
董
事

 
林
全

 
 

請
參
考

9、
10
頁
董
事
專
業
資
格
及
獨
立

性
資
訊
揭
露

 
請
參
考

9、
10
頁
董
事
專
業
資
格
及
獨
立

性
資
訊
揭
露

 
0 

獨
立
董
事

 
黃
春
寶

 
請
參
考

9、
10
頁
董
事
專
業
資
格
及
獨
立

性
資
訊
揭
露

 
請
參
考

9、
10
頁
董
事
專
業
資
格
及
獨
立

性
資
訊
揭
露

 
0 
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薪
資
報
酬
委
員
會
運
作
情
形
資
訊

 

第
五
屆
薪
酬
委
員
會
委
員
之
任
期
為

11
1
年

6
月

15
日
至

11
4
年

6
月

14
日
，
最
近
年
度

(1
13
年

)薪
資
報
酬
委
員
會
開
會

5
次

(Ａ
)，
委
員
出
席
情
形
如
下
：

 

職
稱

 
身
份
別

 
姓
名

 
實
際
出

(列
)席
次
數

(B
) 

委
託
出
席
次
數

 
實
際
出

(列
)席
率
％

(B
/A

) 
備
註

 

召
集
人

(第
五
屆

) 
獨
立
董
事

 王
震
緯

 
3 

2 
60

%
 

本
公
司
於

11
1
年

6
月

15
日
舉
行
之
股
東
常
會
中
進
行
第

六
屆
董
事
選
舉
，
改
選
後
新
任
薪
酬
委
員
會
委
員
由
三
位

獨
董
擔
任
。
 

委
員

 
獨
立
董
事

 
林
全

 
4 

1 
80

%
 

委
員

 
獨
立
董
事

 黃
春
寶

 
5 

0 
10

0%
 

 其
他
應
記
載
事
項
：

 

一
、

 董
事
會
是
否
有
不
採
納
或
修
正
薪
資
報
酬
委
員
會
建
議
之
情
事
：
無
。

 
二
、

 薪
資
報
酬
委
員
會
之
議
決
事
項
，
是
否
有
成
員
持
反
對
或
保
留
意
見
之
情
事
：
無
。

 
三
、

 依
本
公
司
薪
資
報
酬
委
員
會
組
織
規
程
第
六
條
，
本
公
司
薪
資
報
酬
委
員
會
之
職
權
事
項
為

: 
(一

) 訂
定
並
定
期
檢
討
董
事
、
監
察
人
及
經
理
人
績
效
評
估
與
薪
資
報
酬
之
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
。

 
(二

) 定
期
評
估
並
訂
定
董
事
、
監
察
人
及
經
理
人
之
薪
資
報
酬
。

 
四
、

11
3
年
度
薪
酬
相
關
決
議
事
項
及
工
作
重
點

: 

薪
酬
委
員
會
日
期

 
薪
酬
相
關
議
案

 
獨
立
董
事
意
見

 
公
司
對
獨
立
董
事
意
見
處
理

 
決
議
情
形

 

11
3.

01
.2

5 
1.

 本
公
司
經
理
人

11
2
年
度
年
終
獎
金

 
無
 

無
 

全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過

 

11
3.

03
.1

4 
1.

 本
公
司
民
國

11
2
年
度
員
工
酬
勞
及
董
事
酬
勞
金
額
及

發
放
方
式

 
無
 

無
 

全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過

 

11
3.

04
.1

6 
1.

 發
行
本
公
司

11
3
年
度
限
制
員
工
權
利
新
股

45
,0

00
,0

00
單
位

 
無

 
無

 
全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過

 

11
3.

08
.1

3 
1.

 本
公
司
經
理
人

11
3
年
度
薪
資
年
度
調
整

 
2.

 本
公
司

11
2
年
度
董
事
酬
勞
金
額
分
派

 
 

無
 

無
 

全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過

 

11
3.

09
.2

4 
1.

 本
公
司

11
3
年
度
經
理
人
績
效
獎
金

 
無
 

無
 

全
體
出
席
委
員
同
意
照
案
通
過

 

依
年
度
決
議
事
項
，

11
3
年
薪
酬
委
員
會
工
作
重
點
包
括

: 
審
議
經
理
人
之
獎
金
及
薪
資
調
整
、
審
議
董
事
酬
勞
及
審
議
獎
酬
工
具
之
發
行
辦
法
。
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（
五
）
公
司
治
理
運
作
情
形
及
其
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 

評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

一
、
公
司
是
否
依
據
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則
訂

定
並
揭
露
公
司
治
理
實
務
守
則

? 
✓
 

 本
公
司
訂
定
公
司
治
理
實
務
守
則
，
並
於
公
開
資
訊
觀
測
站
及
公
司
網
站

揭
露
。
 

無
差
異
 

二
、
公
司
股
權
結
構
及
股
東
權
益

 
(一

)公
司
是
否
訂
定
內
部
作
業
程
序
處
理
股
東
建
議
、
疑

義
、
糾
紛
及
訴
訟
事
宜
，
並
依
程
序
實
施

? 
 (二

)公
司
是
否
掌
握
實
際
控
制
公
司
之
主
要
股
東
及
主
要

股
東
之
最
終
控
制
者
名
單

? 
(三

)公
司
是
否
建
立
、
執
行
與
關
係
企
業
間
之
風
險
控
管

及
防
火
牆
機
制

? 
(四

)公
司
是
否
訂
定
內
部
規
範
，
禁
止
公
司
內
部
人
利
用

市
場
上
未
公
開
資
訊
買
賣
有
價
證
券

? 

 ✓
    ✓
  ✓
  ✓
 

  (一
)本
公
司
訂
有
股
務
作
業
程
序
及
設
有
股
務
專
責
人
員
負
責
處
理
股
東

建
議
、
疑
義
及
糾
紛
事
項
，
若
涉
及
法
律
問
題
，
則
將
請
本
公
司
法

務
及
聘
任
之
法
律
顧
問
協
助
處
理
。

 
(二

) 本
公
司
目
前
與
主
要
股
東
關
係
良
好
，
能
隨
時
掌
握
主
要
股
東
名
單
。

 
 (三

)本
公
司
已
訂
定
對
子
公
司
之
監
理
作
業
並
由
專
人
專
責
關
係
企
業
之

注
意
事
項
。

 
(四

)本
公
司
已
訂
定
『
公
司
治
理
實
務
守
則
』
、
『
誠
信
經
營
守
則
』
、

『
道
德
行
為
準
則
』
、
『
內
部
重
大
資
訊
處
理
作
業
程
序
』
及
『
防
範

內
線
交
易
管
理
辦
法
』
，
明
文
規
範
公
司
董
事
、
經
理
人
及
員
工
迴

避
與
其
職
務
有
關
之
利
益
衝
突
，
亦
不
得
利
用
或
洩
漏
所
知
悉
之
未

公
開
資
訊
從
事
內
線
交
易
，
上
述
規
範
於
本
公
司
網
站
揭
露
，
並
將

宣
導
資
料
放
置
內
部
系
統
之
『
員
工
手
冊
』
供
員
工
隨
時
參
考
。
新

任
董
事
及
經
理
人
就
任
時
，
皆
提
供
相
關
法
令
規
範
及
宣
導
資
訊
。

 
本
公
司
於

11
3年

8月
13
日
董
事
會
修
訂
『
公
司
治
理
實
務
守
則
』
及

『
防
範
內
線
交
易
管
理
辦
法
』
，
明
定
董
事
及
經
理
人
不
得
於
年
度

財
務
報
告
公
告
日
前
三
十
日
，
和
每
季
財
務
報
告
公
告
日
前
十
五
日

之
封
閉
期
間
交
易
其
股
票
。
有
關

11
3年
及

11
4年
各
季
財
務
報
告
預

計
公
告
日
之
相
關
封
閉
期
間
，
已
於

11
3年

8月
19
日
通
知
董
事
及
經

理
人

(共
計

34
人

)提
醒
董
事
及
經
理
人
避
免
觸
犯
該
規
範
，
並
於
封
閉

期
間
開
始
前

7日
再
次
以
電
子
郵
件
提
醒
，
及
宣
導
內
線
交
易
相
關
法

規
、
內
線
交
易
實
例
、
法
律
責
任
及
問
答
。

 

無
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

三
、
董
事
會
之
組
成
及
職
責

 
(一

)董
事
會
是
否
擬
訂
多
元
化
政
策
、
具
體
管
理
目
標
及

落
實
執
行

? 
      (二

) 公
司
除
依
法
設
置
薪
資
報
酬
委
員
會
及
審
計
委
員
會

外
，
是
否
自
願
設
置
其
他
各
類
功
能
性
委
員
會

? 
(三

)公
司
是
否
訂
定
董
事
會
績
效
評
估
辦
法
及
其
評
估
方

式
，
每
年
並
定
期
進
行
績
效
評
估
，
且
將
績
效
評
估

之
結
果
提
報
董
事
會
，
並
運
用
於
個
別
董
事
薪
資
報

酬
及
提
名
續
任
之
參
考

? 
 (四

)公
司
是
否
定
期
評
估
簽
證
會
計
師
獨
立
性

? 

 ✓
         ✓
  ✓
      ✓
           

  (一
)本
公
司
於
公
司
治
理
實
務
守
則
第

20
條
訂
定
董
事
會
成
員
多
元
化
政

策
，
本
屆
董
事
會
組
成
注
重
多
元
化
專
業
，

12
席
董
事
包
含

1席
女
性

董
事
，
兼
顧
性
別
、
專
業
背
景
及
經
歷
，
成
員
由
科
技
、
金
融
、
產
業

及
學
術
菁
英
組
成
，
涵
蓋
電
腦
通
訊
、
電
子
產
品
應
用
、
企
業
經
營

管
理
、
生
技
醫
療
、
傳
媒
管
理
、
產
業
經
濟
等
專
業
領
域
，
普
遍
具

備
執
行
職
務
所
必
須
之
知
識
、
技
能
及
素
養
，
董
事
會
成
員
多
元
化

之
落
實
情
形
請
參
閱
本
年
報
「
董
事
會
多
元
化
」
，
未
來
若
有
合
宜

及
符
合
資
格
的
女
性
董
事
將
納
入
遴
選
考
量
。

 
(二

)本
公
司
目
前
已
設
置
薪
酬
委
員
會
及
審
計
委
員
會
，
並
訂
定
其
組
織

規
章
，
尚
未
設
置
其
他
功
能
性
委
員
會
。

 
(三

)本
公
司
已
訂
定
董
事
會
績
效
評
估
辦
法
及
其
評
估
方
式
，
每
年
定
期

進
行
績
效
評
估
，

11
3年
度
董
事
會
績
效
評
估
結
果
，
擬
於

11
4年
第

一
季
前
向
董
事
會
呈
報
。
同
時
本
公
司
薪
資
報
酬
委
員
會
參
酌
績
效

評
估
結
果
及
各
董
事
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度
等
不
同
構
面
，
於
每

年
下
半
年
度
評
估
前
一
年
度
各
董
事
薪
資
報
酬
。

 
(四

)本
公
司
每
年

3月
依
據
簽
證
會
計
師
所
屬
會
計
師
事
務
所
出
具
之
「
獨

立
性
聲
明
書
」
，
及
參
照
會
計
師
法
第

47
條
及
職
業
道
德
規
範
公
報

第
十
號
如
附
註
一
之
評
估
項
目
，
評
估
簽
證
會
計
師
之
獨
立
性
及
適

任
性
。
自

11
2年
起
亦
參
照
審
計
品
質
指
標

(A
Q

Is
) 1

3項
指
標
作
為
聘

任
會
計
師
之
評
核
依
據
，
經
綜
合
評
估
後
皆
符
合
獨
立
性
及
適
任
性

標
準
，
且
簽
證
會
計
師
亦
依
規
定
之
期
限
輪
調
，
相
關
評
估
結
果
已

提
報

11
3年

3月
14
日
審
計
委
員
會
及
董
事
會
審
議
通
過
。

 

無
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

四
、
上
市
上
櫃
公
司
否
配
置
適
任
及
適
當
人
數
之
公
司

治
理
人
員
，
並
指
定
公
司
治
理
主
管
，
負
責
公
司

治
理
相
關
事
務

(包
括
但
不
限
於
提
供
董
事
、
監
察

人
執
行
業
務
所
需
資
料
、
協
助
董
事
、
監
察
人
遵

循
法
令
、
依
法
辦
理
董
事
會
及
股
東
會
之
會
議
相

關
事
宜
、
製
作
董
事
會
及
股
東
會
議
事
錄
等

)？
 

✓
 

 本
公
司
為
落
實
公
司
治
理
，
提
升
董
事
會
效
能
，
業
於

10
8年

6月
21
日
第

五
屆
第
一
次
董
事
會
決
議
通
過
設
置
公
司
治
理
主
管
，
為
負
責
公
司
治
理

相
關
事
務
之
最
高
主
管
。

 

董
事
會
決
議
委
任
股
務
室
陳
杰
聰
處
長
擔
任
公
司
治
理
主
管
，
陳
杰
聰
處

長
具
備
公
開
發
行
公
司
從
事
財
務
、
股
務
及
公
司
治
理
相
關
事
務
之
主
管

職
務
達
三
年
以
上
。
依
據
本
公
司
『
公
司
治
理
實
務
守
則
』
第
三
條
之

一
，
其
相
關
公
司
治
理
相
關
事
務

(職
權
範
圍
)，
至
少
宜
包
括
下
列
內

容
：
 

一
、

 依
法
辦
理
董
事
會
及
股
東
會
之
會
議
相
關
事
宜
。

 

二
、

 製
作
董
事
會
及
股
東
會
議
事
錄
。

 

三
、

 協
助
董
事
就
任
及
持
續
進
修
。

 

四
、

 提
供
董
事
執
行
業
務
所
需
之
資
料
。

 

五
、

 協
助
董
事
遵
循
法
令
。

 

六
、

 向
董
事
會
報
告
其
就
獨
立
董
事
於
提
名
、
選
任
時
及
任
職
期
間
內

資
格
是
否
符
合
相
關
法
令
規
章
之
檢
視
結
果
。

 

七
、

 辦
理
董
事
異
動
相
關
事
宜
。

 

八
、

 其
他
依
公
司
章
程
或
契
約
所
訂
定
之
事
項
。

 

 

本
公
司
治
理
主
管
依
「
上
市
公
司
董
事
會
設
置
及
行
使
職
權
應
遵
循
事
項

要
點
」
規
範
之
時
數
進
修
，

11
3年
度
進
修
情
形
請
參
閱
註
二
。

 

無
差
異

 

五
、
公
司
是
否
建
立
與
利
害
關
係
人

(包
括
但
不
限
於
股

東
、
員
工
、
客
戶
及
供
應
商
等

)溝
通
管
道
，
及
於

公
司
網
站
設
置
利
害
關
係
人
專
區
，
並
妥
適
回
應

利
害
關
係
人
所
關
切
之
重
要
企
業
社
會
責
任
議
題

? 

✓
 

 本
公
司
於
公
司
網
站
設
置
利
害
關
係
人
專
區
，
設
有

H
on

es
t_

B
ox

@
pe

ga
tro

nc
or

p.
co

m
信
箱
、
特
定
聯
絡
窗
口
及
聯
絡
方
式
提

供
利
害
關
係
人
申
訴
，
並
有
專
責
人
員
負
責
處
理
及
回
應
利
害
關
係
人
關

切
之
議
題
，
相
關
利
害
關
係
人
關
注
之
議
題
及
溝
通
管
道
請
參
閱
本
公
司

永
續
報
告
書
及
公
司
網
站
。

 

無
差
異

 

六
、
公
司
是
否
委
任
專
業
股
務
代
辦
機
構
辦
理
股
東
會
事

務
? 

✓
 

 本
公
司
委
由
凱
基
證
券
股
份
有
限
公
司
股
務
代
理
部
辦
理
股
東
常
會
事

務
。

 
無
差
異

 



33

 
33

 

評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

七
、
資
訊
公
開

 
(一

)公
司
是
否
架
設
網
站
，
揭
露
財
務
業
務
及
公
司
治
理

資
訊

? 
 (二

)公
司
是
否
採
行
其
他
資
訊
揭
露
之
方
式
（
如
架
設
英

文
網
站
、
指
定
專
人
負
責
公
司
資
訊
之
蒐
集
及
揭

露
、
落
實
發
言
人
制
度
、
法
人
說
明
會
過
程
放
置
公

司
網
站
等
）

? 
 (三

) 
公
司
是
否
於
會
計
年
度
終
了
後
兩
個
月
內
公
告
並

申
報
年
度
財
務
報
告
，
及
於
規
定
期
限
前
提
早
公
告

並
申
報
第
一
、
二
、
三
季
財
務
報
告
與
各
月
份
營
運

情
形
？

 

 ✓
    ✓
     ✓
  

 (一
)本
公
司
網
站
設
有
投
資
人
關
係
專
區
，
揭
露
各
項
財
務
業
務
及
公
司

治
理
資
訊
，
確
保
資
訊
揭
露
透
明
化
。

 
 (二

)本
公
司
除
落
實
發
言
人
制
度
外
，
並
設
有
專
責
部
門
負
責
公
司
各
項

資
訊
之
蒐
集
及
揭
露
，
網
站
之
資
訊
皆
同
時
以
中
英
文
揭
露
，
法
人

說
明
會
之
資
料
及
過
程
亦
揭
露
於
公
司
網
站
隨
時
可
供
查
詢
。

 
  (三

)年
度
財
務
報
告
、
每
季
財
務
報
告
與
各
月
份
營
運
，
公
司
均
遵
守
規

定
於
期
限
內
公
布
，
但
並
未
提
前
公
布
。

 

(一
)、

(二
) 
無
差

異
。
 

      (三
)集
團
合
併
個
體
公

司
眾
多
，
故
合
併
財
務

報
告
及
每
月
合
併
營
收

更
提
早
於
規
定
期
限
內

公
告
實
有
困
難
。

 

八
、
公
司
是
否
有
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
治
理
運
作
情

形
之
重
要
資
訊
（
包
括
但
不
限
於
員
工
權
益
、
僱
員

關
懷
、
投
資
者
關
係
、
供
應
商
關
係
、
利
害
關
係
人

之
權
利
、
董
事
及
監
察
人
進
修
之
情
形
、
風
險
管
理

政
策
及
風
險
衡
量
標
準
之
執
行
情
形
、
客
戶
政
策
之

執
行
情
形
、
公
司
為
董
事
及
監
察
人
購
買
責
任
保
險

之
情
形
等
）

? 

✓
  

1.
 本
公
司
依
循
法
令
規
章
制
定
工
作
規
則
，
將
人
權
及
員
工
權
益
之
保
障

明
文
規
範
在
內
，
有
關
員
工
權
益
及
僱
員
關
懷
請
參
閱
本
年
報

-「
勞
資

關
係
」
。

 
2.

 對
於
往
來
之
供
應
商
、
客
戶
、
投
資
人
等
利
害
關
係
人
皆
維
持
良
好
關

係
及
順
暢
之
溝
通
管
道
。

 
3.

 本
公
司
亦
訂
有
內
控
制
度
、
稽
核
制
度
等
內
部
規
範
及
自
行
評
估
之
程

序
，
控
管
功
能
尚
稱
健
全
。

 
4.

 每
年
度
為
全
體
董
事
投
保
責
任
保
險
，
將
投
保
金
額
、
承
保
範
圍
等
重

要
內
容
提
董
事
會
報
告
，
並
公
告
於
公
開
資
訊
觀
測
站
。

 
5.

 本
公
司
董
事

11
3年
度
已
依
「
上
市
上
櫃
公
司
董
事
、
監
察
人
進
修
推
行

要
點
」
規
範
之
時
數
完
成
進
修
，
個
別
董
事
進
修
情
形
請
參
閱
本
年
報

-
「
董
事
進
修
情
形
」
。

 
6.

 本
公
司
在
規
劃
接
班
計
劃
中
，
高
階
領
導
層
級
須
熟
悉
高
科
技
產
業
實

際
經
營
，
關
注
產
業
長
期
發
展
，
並
能
展
現
和
碩
文
化
價
值
，
願
意
提

拔
對
的
人
，
提
供
資
源
，
給
予
授
權
，
激
發
幹
部
對
於
工
作
的
熱
情
與

無
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

潛
力
，
以
培
育
能
獨
當
一
面
的
人
才
。
民
國

11
3
年
展
開
新
任
事
業
處

/中
心
主
管
的
培
育
計
畫
。
透
過
評
鑑
中
心
、
測
評
工
具
，
讓
被
培
育

者
了
解
自
己
的
特
質
、
強
弱
項
、
與
管
理
能
力
的
展
現
狀
況
，
再
由
內

部
教
練
、
被
培
育
者
及
外
部
顧
問
共
同
討
論
，
依
照
組
織
任
務
，
展
開

符
合
需
求
的
個
人
發
展
計
畫

(In
di

vi
du

al
 D

ev
el

op
m

en
t P

ro
gr

am
, 
簡

稱
 I

D
P)
，
高
階
培
育
計
畫
包
含
定
期
安
排
顧
問
一
對
一
輔
導
，
團
體

培
訓
課
程
，
定
期
檢
視
成
果
等
，
提
供
多
元
資
源
，
充
實
被
培
育
者
使

其
能
成
功
勝
任
現
職
。
另
，
為
養
成
新
事
業
單
位
主
管
，
將
關
鍵
人
才

於
內
部
新
產
品
事
業
單
位
進
行
孵
育
，
提
供
研
發
、
設
計
及
製
造
人
才

等
資
源
及
場
域
，
以
進
行
新
產
品
研
發
及
客
戶
服
務
等
，
提
昇
未
來
新

事
業
單
位
主
管
的
能
力
準
備
度
。

 

本
公
司
依
循
「
董
事
選
任
辦
法
」
，
考
量
董
事
成
員
多
元
化
，
兼
顧
性

別
、
專
業
背
景
及
產
業
經
歷
，
培
育
本
公
司
多
位
高
階
領
導
階
層
透
過

接
任
關
係
集
團
子
公
司
之
重
要
職
位
以
熟
悉
董
事
會
運
作
，
如
：
副
董

事
長
暨
副
策
略
長
程
建
中
先
生
，
出
任
海
華
科
技

(股
)公
司
董
事
長
；

集
團
副
總
裁
廖
賜
政
先
生
，
擔
任
景
碩
科
技
(股

)
公
司
董
事
長
，
於
民

國
11

1年
選
任
為
本
公
司
法
人
董
事
代
表
人
；
資
深
副
總
經
理
童
旭
田

先
生
擔
任
華
擎
科
技

(股
)公
司
董
事
長
，
於
民
國

11
1年
選
任
為
本
公

司
自
然
人
董
事
；
資
深
副
總
經
理
姚
德
慈
女
士
擔
任
海
華
科
技

(股
)公

司
董
事
；
總
經
理
暨
共
同
執
行
長
鄭
光
志
先
生
擔
任
海
華
科
技

(股
)公

司
總
經
理
及
董
事
；
同
時
亦
安
排
多
位
高
階
管
理
階
層
列
席
董
事
會
以

熟
悉
董
事
會
運
作
及
集
團
各
公
司
營
運
。
除
借
重
其
經
驗
及
專
業
豐
富

董
事
會
的
觀
點
，
並
期
能
藉
由
不
同
職
務
歷
練
，
嫻
熟
集
團
整
體
資
源

的
統
合
運
用
，
培
養
策
略
擬
定
、
決
策
判
斷
及
危
機
處
理
能
力
，
也
持

續
為
公
司
創
造
永
續
發
展
之
動
能
。

 
此
外
為
加
速
推
動
人
才
發
展
，
本
公
司
亦
針
對
員
工
推
行
個
人
發
展
計

畫
(In

di
vi

du
al

 D
ev

el
op

m
en

t P
ro

gr
am

, 
簡
稱

 I
D

P)
，
以
全
面
提
升
人

才
能
力
，
增
進
和
碩
在
企
業
永
續
與
市
場
競
爭
的
優
勢
與
核
心
競
爭
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

力
。

 
個
人
發
展
計
畫
能
夠
讓
發
展
對
象
瞭
解
發
展
目
標
，
並
將
發
展
的
能
力

與
工
作
相
互
結
合
，
其
進
度
與
成
效
得
由
主
管
與
發
展
對
象
共
同
進
行

檢
視
或
追
蹤
，
由
主
管
適
時
提
供
發
展
建
議
及
資
源
，
包
含
課
程
訓
練
、

職
務
輪
調
、
工
作
指
導
或
近
身
學
習
等
，
以
培
養
其
判
斷
能
力
，
並
能
贏

得
客
戶
信
賴
。

 
7.
本
公
司
每
年
將
和
碩
集
團
智
財
管
理
計
畫
提
報
至
董
事
會
，
最
近
一
次

提
報
日
期
為

11
3
年

11
月

13
日
。
智
財
計
畫
摘
要
如
下

: 

(1
) 
報
告
專
利
申
請
、
獲
證
、
維
持
數
量
以
及
相
關
成
本
費
用
。

 

(2
) 
截
至
11

3年
10
月
20
日
維
持
中
專
利
2,
57
9件
。

 

(3
) 
評
估
維
持
中
專
利
的
成
本
與
效
益
以
確
保
專
利
與
公
司
的
長
期

商
業
策
略
保
持
一
致
。

 

九
、
公
司
是
否
建
置
資
通
安
全
風
險
管
理
架
構
，
訂
定

資
通
安
全
政
策
、
具
體
管
理
方
案
及
投
入
資
通
安
全

管
理
之
資
源
？

  

✓
  

1.
 資
訊
安
全
管
理
系
統

 
(1

) 
本
公
司
導
入
資
訊
安
全
管
理
系
統

IS
O

/IE
C

 2
70

01
:2

01
3，
每
年
都

會
進
行
內
部
稽
核
及
第
三
方
外
部
稽
核
，
每
三
年
重
新
驗
證
以
維

持
管
理
制
度
及
證
書
的
有
效
性
。

 
(2

) 
20

22
年

5月
完
成
更
新
驗
證
，
有
效
期
為

20
22

/5
/9

 ~
 2

02
5/

5/
9。

 
2.

 資
通
安
全
管
理
組
織
。

 
(1

) 
本
公
司
成
立
資
訊
安
全
管
理
組
織
，
由
集
團
資
安
長
擔
任
召
集
人
，

確
保
資
訊
安
全
政
策
與
目
標
切
合
組
織
策
略
方
向
，
以
滿
足
企
業

永
續
經
營
以
及
公
司
對
資
訊
安
全
之
承
諾
。

 
(2
) 
管
理
代
表
由
資
訊
安
全
專
責
部
門
主
管
擔
任
，
負
責
督
導
各
職
能

執
行
資
安
相
關
作
業
，
包
含
政
策
擬
定
推
動
、
教
育
訓
練
、
資
安

設
備
的
維
運
管
理
、
資
安
監
控
預
警
、
情
資
蒐
集
、
緊
急
應
變
、
災

難
演
練
和
內
部
稽
核
等
事
項
，
並
隨
時
向
資
安
長
報
告
執
行
成
效
。
 

(3
) 
每
月
定
期
召
開
資
安
會
議
以
檢
討
掌
握
目
前
資
安
態
勢
和
資
安
工

作
的
執
行
狀
況
。

 

(4
) 
每
年
至
少
一
次
召
開
資
訊
安
全
管
理
審
查
會
議
，
議
題
包
含
資
安

無
差
異
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

政
策
檢
視
、
資
安
工
作
的
執
行
狀
況
、
風
險
分
析
、
稽
核
成
效
及

臨
時
動
議
等
議
題
，
以
確
保
資
安
管
理
制
度
的
確
切
性
。

 

3.
 具
體
管
理
措
施

 
本
公
司
針
對
資
訊
安
全
管
理
各
領
域
制
定
完
整
規
範
，
並
投
入
相
應
之

資
源
以
支
持
相
關
活
動
之
進
行
。

 

(1
) 
網
路
安
全
：

 

i. 
建
置
次
世
代
防
火
牆
、
網
路
入
侵
防
禦
系
統

(IP
S)
、
郵
件
安

全
閘
道
器
，
以
防
止
網
路
攻
擊
和
惡
意
郵
件
。

 
ii.

 
規
劃
不
同
網
段
並
強
化
跨
網
段
間
的
存
取
控
制
，
藉
此
優
化

網
路
流
量
也
防
範
惡
意
程
式
橫
向
移
動
和
電
腦
病
毒
跨
區
擴

散
。

 
(2

) 
端
點
安
全
：

 

i. 
建
置
資
產
管
理
機
制
以
有
效
掌
握
資
產
狀
態
。

 
ii.

 
安
裝
防
毒
軟
體
：
實
時
保
護
，
定
期
掃
描
，
自
動
更
新
。

 
iii

. 
管
制
軟
體
安
裝
並
限
制
使
用
外
接
儲
存
裝
置
。

 
(3

) 
資
料
安
全
：

 

i. 
導
入

D
RM
機
制
進
行
保
護
及
權
限
管
制
，
以
保
護
機
密
資
料

和
重
要
文
件
。

 
ii.

 
導
入
儲
存
及
傳
輸
加
密
機
制
。

 
(4

) 
安
全
意
識
：

 

i. 
每
年
實
施
全
體
人
員
資
訊
安
全
教
育
訓
練
。

 
ii.

 
每
季
定
期
實
施
釣
魚
郵
件
演
練
。

 
(5

) 
導
入
第
三
方
資
安
評
估
：

 

i. 
執
行
第
三
方
的
資
訊
安
全
滲
透
測
試
。

 

ii.
 

透
過
外
部
資
安
評
分
機
制
，
了
解
公
司
資
安
曝
險
程
度
以
利

改
善
。
 

(6
) 
加
入

TW
C

ER
T/

C
C、
高
科
技
產
業
資
安
聯
盟
等
組
織
，
以
聯
合
防

禦
並
獲
取
資
安
趨
勢
和
攻
擊
情
資
。

 



37

 
37

 

評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
 否

 
摘
要
說
明
 

4.
 
風
險
分
散
：

 

本
公
司
基
於
風
險
考
量
，
自

20
22
年
起
投
保
資
訊
安
全
保
險
以
轉
移

風
險
，
同
時
也
透
過
資
安
保
險
進
一
步
獲
得
跨
國
資
安
專
家
的
協
助

與
資
源
，
強
化
資
安
事
故
反
應
的
能
力
。

 

5.
 最
近
年
度
無
發
生
重
大
資
通
安
全
事
件
。

 
十
、
請
就
臺
灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司
治
理
中
心
最
近
年
度
發
布
之
公
司
治
理
評
鑑
結
果
說
明
已
改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出
優
先
加
強
事
項

與
措
施

: 
本
公
司
依
據
第
十
一
屆
公
司
治
理
評
鑑
項
目
，
於

11
4年

1月
董
事
會
報
告
自
評
結
果
，
並
就
不
符
評
鑑
項
目
參
酌
公
司
實
務
運
作
考
量
推
動
的
可
行
性
。

 
 

註
一
：
會
計
師
獨
立
性
之
評
估
項
目

: 
評
估
項
目
 

是
否
符
合
獨
立
性
(Y
/N
) 

一
、
委
任
會
計
師
未
與
本
公
司
有
直
接
或
間
接
財
務
利
益
關
係
。
 

Y 

二
、
委
任
會
計
師
未
與
本
公
司
或
本
公
司
董
事
有
融
資
或
保
證
行
為
。
 

Y 

三
、
委
任
會
計
師
無
基
於
考
量
客
戶
流
失
之
可
能
性
而
影
響
查
核
工
作
。
 

Y 

四
、
委
任
會
計
師
未
與
本
公
司
有
密
切
之
商
業
關
係
或
潛
在
僱
用
關
係
。
 

Y 

五
、
委
任
會
計
師
無
與
查
核
案
件
有
關
之
或
有
公
費
。
 

Y 

六
、
本
公
司
未
有
連
續
七
年
未
更
換
會
計
師
之
情
事
。
 

Y 

七
、
委
任
會
計
師
目
前
或
最
近
兩
年
內
未
於
本
公
司
擔
任
董
事
、
經
理
人
或
對
審
計
案
件
有
重
大
影
響
之
職
務
。
 

Y 

八
、
委
任
之
會
計
師
事
務
所
對
本
公
司
所
提
供
之
非
審
計
服
務
無
直
接
影
響
審
計
案
件
的
重
要
項
目
。
 

Y 

九
、
委
任
會
計
師
未
宣
傳
或
仲
介
本
公
司
所
發
行
之
股
票
或
其
他
證
券
。
 

Y 

十
、
委
任
會
計
師
未
擔
任
本
公
司
之
辯
護
人
，
或
代
表
本
公
司
協
調
與
其
他
第
三
人
間
發
生
之
衝
突
。
 

Y 

十
一
、
委
任
會
計
師
未
與
本
公
司
董
事
、
經
理
人
或
對
審
計
服
務
有
重
大
影
響
職
務
之
人
員
有
親
屬
關
係
。
 

Y 

十
二
、
委
任
會
計
師
未
有
卸
任
一
年
以
內
之
共
同
執
業
會
計
師
擔
任
本
公
司
董
事
、
經
理
人
或
對
審
計
案
件
有
重
大
影
響
之
職
務
。
 

Y 

十
三
、
委
任
會
計
師
未
收
受
本
公
司
或
本
公
司
董
事
、
經
理
人
價
值
重
大
之
餽
贈
或
禮
物
。
 

Y 

十
四
、
委
任
會
計
師
未
接
受
本
公
司
管
理
階
層
在
會
計
政
策
上
之
不
當
選
擇
或
財
務
報
表
之
不
當
揭
露
、
或
以
降
低
公
費
為
由
減
少
應
執
行
之
查
核
。
 

Y 

  
  

 會
計
師
適
任
性
之
評
估
項
目

: 
評
估
項
目

 
是
否
符
合
適
任
性

(Y
/N

) 
一
、
委
任
會
計
師
未
遭
主
管
機
關
懲
戒
。

 
Y

 
二
、
出
具
之
財
務
報
告
符
合
最
新
財
務
報
告
編
製
準
則
、
會
計
準
則
公
報
及
主
管
機
關
相
關
函
令
規
定
。

 
Y

 
三
、
前
三
季
財
務
報
告
於
該
季
終
了
後
四
十
五
日
內
、
年
度
財
務
報
告
於
會
計
年
度
終
了
後
三
個
月
內
完
成
。

 
Y

 
四
、
財
務
報
告
內
容
未
有
依
有
關
法
令
編
製
而
應
予
更
正
之
情
事
。

 
Y

 
五
、
未
有
因
財
務
報
告
遭
主
管
機
關
糾
正
，
或
受
訴
訟
之
情
事
。

 
Y

 
六
、
不
定
期
提
供
本
公
司
財
務
、
稅
務
諮
詢
服
務
。

 
Y
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註
二
：
公
司
治
理
主
管

11
3
年
度
進
修
情
形

 
進
修
日
期
 

主
辦
單
位
 

課
程
名
稱
 

時
數
 

11
3/

07
/0

3 
臺
灣
證
券
交
易
所
 

20
24
國
泰
永
續
金
融
暨
氣
候
變
遷
高
峰
論
壇
 

6 
11

3/
09

/2
4 

中
華
公
司
治
理
協
會
 

董
事
會
如
何
督
導
風
險
管
理
與
及
危
機
處
理

(包
含
性
平
法
最
新
實
務
發
展
介
紹

) 
3 

11
3/

10
/0

4 
財
團
法
人
證
券
暨
期
貨
市
場
發
展
基
金
會

 
11

3年
度
防
範
內
線
交
易
宣
導
會
 

3 
11

3/
10

/2
8 

中
華
獨
立
董
事
協
會
 

百
工
百
業
用

AI
-從
趨
勢
看
落
地
實
踐
與
挑
戰
 

3 
11

3/
11

/1
3 

中
華
公
司
治
理
協
會

 
數
位
科
技
及
人
工
智
慧
的
趨
勢
與
風
險
管
理

 
3 
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（
六
）
推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 

推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續

發
展
實
務
守
則
差
異
情

形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
一
、
公
司
是
否
建
立
推
動
永
續
發
展
之

治
理
架
構
，
且
設
置
推
動
永
續
發

展
專
（
兼
）
職
單
位
，
並
由
董
事

會
授
權
高
階
管
理
階
層
處
理
，
及

董
事
會
督
導
情
形
？

 

✓
 

 (
1)

 本
公
司
永
續
發
展
活
動
由

Pu
re

C
SR

(P
EG

A
TR

O
N

 C
or

po
ra

te
 S

oc
ia

l R
es

po
ns

ib
ili

ty
)委
員

會
負
責
規
劃
、
運
作
與
執
行
，
由
董
事
會
擔
任
經
濟
、
環
境
及
社
會
重
大
主
題
之
最
高
決
策
單

位
，
並
由
董
事
會
授
權
總
經
理
暨
執
行
長
擔
任
主
任
委
員
。
委
員
包
含
運
籌
長
、
人
資
行
政
中

心
、
採
購
資
材
中
心
、
品
質
暨
永
續
發
展
中
心
、
法
務
中
心
、
電
腦
中
心
、
客
服
中
心
、
財
會

中
心
、
各
事
業
單
位
及
各
廠
區
主
管
及
企
業
社
會
責
任
代
表
。
委
員
依
據
各
自
執
掌
鑑
別
利
害

關
係
人
，
並
於
日
常
工
作
中
回
應
其
關
注
要
項
。

 
(2

) P
ur

eC
SR
指
導
委
員
會
負
責
協
調
跨
部
門
議
題
，
定
期
將
執
行
計
畫
與
績
效
向
總
經
理
暨
執

行
長
報
告
，
並
每
年
至
少
一
次
於
董
事
會
中
呈
報
及
提
請
督
導
。
今
年
於

11
3年

8月
13
日
向
董

事
會
呈
報
年
度
永
續
發
展
績
效
、
利
害
關
係
人
溝
通
與
回
應
結
果
，
以
及
風
險
管
理
政
策
與
鑑

別
結
果
，
董
事
會
聽
取
經
營
團
隊
提
擬
之
永
續
政
策
及
管
理
方
針
後
，
對
於
本
年
度
和
碩
永
續

發
展
指
標
、
風
險
管
理
執
行
情
形
等
議
案
並
無
提
出
疑
義
或
更
改
建
議
。

 

無
差
異

 

二
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與

公
司
營
運
相
關
之
環
境
、
社
會
及

公
司
治
理
議
題
之
風
險
評
估
，
並

訂
定
相
關
風
險
管
理
政
策
或
策

略
？

 

✓
 

 本
公
司
已
依
據
重
大
性
原
則
執
行
環
境
、
社
會
及
公
司
治
理
議
題
之
風
險
評
估
，
評
估
邊
界
為
具

有
營
運
控
制
權
的
廠
區
，
與
本
表
後
續
各
項
環
境
與
社
會
議
題
邊
界
相
同
。

 
(1

) 風
險
評
估
標
準
與
流
程
：

Pu
re

C
SR
委
員
會
藉
由
年
度
定
期
會
議
，
委
請
各
單
位
委
員
及
工

作
小
組
依
據
發
生
頻
率
、
衝
擊
程
度
及
控
制
程
度
等
因
子
，
評
估
環
境
、
社
會
及
公
司
治
理
面

向
之
潛
在
風
險
與
新
興
風
險
，
風
險
管
理
流
程
包
括
風
險
辨
識
、
分
析
、
評
量
、
處
置
、
監
控
、

報
告
與
揭
露
。

 
(2

) 評
估
結
果
及
因
應
措
施

(節
錄

9項
議
題
如
下
，
完
整
內
容
揭
露
於
永
續
報
告
書
中

)：
 

A
.公
司
治
理
─
利
用
內
部
資
訊
獲
取
不
當
利
益
：
依
循
誠
信
政
策
並
執
行
防
弊
方
案

 
B

.資
訊
安
全
─
資
訊
外
洩
或
遭
受
入
侵
：
帳
號
權
限
控
管
、
登
入
限
制
、
多
重
認
證

 
C

.生
產
安
全
─
物
料
短
缺
：
各
關
鍵
組
件
均
維
持
兩
家
以
上
之
供
應
商

 
D

.環
境
保
護
─
有
害
物
質
排
放
：
設
計
階
段
預
先
排
除
高
風
險
有
害
物
質

 
E.
社
區
衝
擊
─
營
運
活
動
造
成
之
社
區
發
展
衝
擊
：
提
供
公
開
管
道
與
利
害
相
關
者
溝
通

 
F.
氣
候
變
遷
─
能
源
匱
乏
：
設
備
改
善
並
優
化
製
程
，
提
升
生
產
效
能

 
G

.勞
動
人
權
─
誤
用
童
工
：
進
行
身
分
證
件
驗
證
及
內
部
稽
核
抽
檢

 

無
差
異
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續

發
展
實
務
守
則
差
異
情

形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
H

.責
任
採
購
─
採
購
不
道
德
礦
產
：
鼓
勵
冶
煉
廠
投
入
負
責
任
礦
產
確
保
計
畫

 
I.職
場
平
等
─
招
聘
過
程
之
歧
視
：
招
聘
人
員
之
反
歧
視
訓
練

 
(3

) 風
險
管
理
策
略
：
本
公
司
秉
持
永
續
經
營
理
念
，
透
過
建
立
、
實
施
與
維
持
積
極
主
動
的

風
險
管
理
機
制
，
持
續
掌
握
內
外
部
議
題
與
環
境
變
化
、
落
實
營
運
衝
擊
分
析
並
完
備
及
時
因

應
挑
戰
的
能
力
，
定
期
自
我
檢
視
及
優
化
公
司
韌
性
，
以
實
現
企
業
永
續
經
營
的
承
諾
，
保
障

客
戶
與
利
害
關
係
人
的
最
佳
權
益
。

 
(4

) 與
董
事
會
報
告
頻
率
及
督
導
情
形
：
每
年
至
少
一
年
一
次
，
本
年
度
於

11
3年

8月
13
日
向

董
事
會
呈
報
，
董
事
會
對
於
風
險
鑑
別
結
果
及
因
應
措
施
並
無
提
出
疑
義
或
更
改
建
議
。

 
三
、
環
境
議
題

 
(一

) 
公
司
是
否
依
其
產
業
特
性
建
立
合

適
之
環
境
管
理
制
度
？

 
  (二

) 
公
司
是
否
致
力
於
提
升
能
源
使
用

效
率
及
使
用
對
環
境
負
荷
衝
擊
低

之
再
生
物
料

? 
       (三

)公
司
是
否
評
估
氣
候
變
遷
對
企
業

現
在
及
未
來
的
潛
在
風
險
與
機
會
，

並
採
取
相
關
之
因
應
措
施
？

 
  

 ✓
     ✓
          ✓
      

  (一
) 本
公
司
已
依
據

IS
O

 1
40

01
環
境
管
理
系
統
之
要
求
，
建
立
適
宜
之
環
境
管
理
系
統
，
並
通

過
第
三
方
公
正
單
位
驗
證
，
其
證
書
有
效
日
期
為

11
2年

10
月

25
日
至

11
5年

10
月

24
日
，
涵

蓋
範
疇
為
和
碩
聯
合
科
技
股
份
有
限
公
司
。

 
 (二

) 本
公
司
透
過
評
估
設
備
運
轉
效
率
、
導
入
節
能
技
術
及
淘
汰
高
耗
能
設
備
等
方
式
提
升
能
源

使
用
效
率
，
另
針
對
非
生
產
性
的
顯
著
用
電
進
行
管
控
，
透
過
空
調
和
照
明
系
統
管
理
優
化

日
常
營
運
的
電
力
使
用
，
目
標
為

20
30
年
較

20
21
年
每
單
位
營
收
用
電
量
降
低

25
%
，
基
準

年
數
據
為

2.
11

 (
G

J/
百
萬
營
收

)，
20

24
年
共
執
行

12
項
設
備
汰
換
專
案
，
減
少
電
力
使
用

15
,0

36
M

w
h、
減
少
碳
排
放
量

8,
06

9噸
CO

2e
。
除
了
提
升
自
身
能
源
效
率
之
外
，
本
公
司
亦

將
降
低
整
個
產
品
生
命
週
期

(包
含
產
品
設
計
、
原
料
使
用
、
生
產
製
程
至
廢
棄
物
處
理

)的
環
境
衝
擊
作
為
主
要
策
略
之
一
，
在
符
合
客
戶
產
品
規
格
和
品
質
要
求
的
前
提
下
，
最
大
化

的
選
用
低
環
境
衝
擊
的
再
生
物
料
。

 
 

(三
) 本
公
司
採
用
國
際
能
源
總
署

(IE
A

)提
出
的

A
PS
、

N
ZE
情
境
及
聯
合
國
政
府
間
氣
候
變
遷

專
門
委
員
會

(IP
C

C
)公
告
之

SS
P 

1-
1.

9、
SS

P 
5-

8.
5情
境
，
完
成
氣
候
變
遷
風
險
與
機
會
評

估
，
其
結
果
與
因
應
措
施
節
錄
如
下
：

 
(1

) 實
體
風
險
：
旱
災
、
暴
雨
、
颱
風
、
海
平
面
上
升
、
平
均
氣
溫
上
升
等
，
因
應
措
施
包

含
：
事
前
擬
定
緊
急
應
變
及
災
後
恢
復
計
畫
，
災
害
發
生
時
則
做
好
防
洪
和
搶
修
等
工
作
，

無
差
異
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續

發
展
實
務
守
則
差
異
情

形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
          (四

)公
司
是
否
統
計
過
去
兩
年
溫
室
氣

體
排
放
量
、
用
水
量
及
廢
棄
物
總
重

量
，
並
制
定
溫
室
氣
體
減
量
、
減
少

用
水
或
其
他
廢
棄
物
管
理
之
政
策

? 

           ✓
        

並
依
據
風
險
等
級
調
整
生
產
排
程
或
及
時
通
知
客
戶
衝
擊
情
形
。

 
(2

) 轉
型
風
險
：
法
規
碳
盤
查
要
求
、
客
戶
減
碳
需
求
、
供
應
鏈
斷
鏈
、
管
理
模
式
轉
型
等
，

因
應
措
施
為
規
劃
和
碩
集
團
暨
供
應
鏈
低
碳
轉
型
計
畫
，
並
持
續
監
督
法
規
和
客
戶
目
標
之

達
成
進
度
。
亦
訂
定
外
部
供
應
中
斷
應
急
計
畫
，
保
持
多
家
潛
在
供
貨
廠
商
。

 
(3

) 氣
候
機
會
：
推
動
低
碳
轉
型
、
布
局
低
碳
能
源
、
材
料
回
收
利
用
、
強
化
供
應
鏈
韌
性

等
，
採
取
措
施
包
含
：
對
內
將
提
前
規
劃
再
生
能
源
採
購
計
畫
，
並
型
塑
同
仁
節
能
減
碳
意

識
。
對
外
則
將
投
入
低
碳
產
品
研
發
、
協
助
客
戶
取
得
環
保
標
章
，
並
與
供
應
商
合
作
，
開

始
進
行
供
應
商
溫
室
氣
體
排
放
量
盤
查
。

 
 (四

)近
兩
年
溫
室
氣
體
排
放
量
、
用
水
量
及
廢
棄
物
產
出
量
如
下
，
資
料
涵
蓋
範
圍
包
含
本
公
司

具
有
營
運
控
制
權
的
廠
區
，
並
取
得
第
三
方
驗
證
機
構
核
發
之

IS
O

 1
40

64
查
證
聲
明
書
和

A
A

10
00

 A
S 

(2
00

8)
保
證
聲
明
書
。
下
表
中
的

20
24
年
數
值
尚
未
通
過
第
三
方
驗
證
，
經
驗

證
後
之
數
值
將
更
新
於

20
24
年
永
續
報
告
書
中
，
敬
請
以
該
版
數
值
為
主
。

 
 

 
20

23
年

 
20

24
年

 
範
疇
一
：
直
接
排
放
量

(噸
C

O
2e

) 
33

,0
97

.7
 

11
,6

47
.1

5 
  

 
範
疇
二
：
能
源
間
接
排
放
量

(噸
C

O
2e

) 
25

1,
46

2.
24

 
14

6,
61

9.
01

  
 

範
疇
三
：
其
他
間
接
排
放
量

(噸
C

O
2e

) 
10

,1
41

,4
24

 
(計
算
中

) 
總
碳
排
放
量

(噸
C

O
2e

) 
10

,4
25

,9
83

.9
4 

15
8,

26
6.

16
  

 
每
百
萬
營
收
碳
排
放
量

(噸
C

O
2e

/百
萬
元

) 
0.

23
  

0.
15

 

    

 
20

23
年

 
20

24
年

 
總
用
水
量

(立
方
公
尺

) 
4,

44
1,

33
7 

2,
35

9,
19

3 
  

每
百
萬
營
收
用
水
量

(立
方
公
尺

/百
萬
元

) 
3.

76
 

2.
26
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續

發
展
實
務
守
則
差
異
情

形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
  

 
20

23
年

 
20

24
年

 
有
害
廢
棄
物
產
出
量

(噸
) 

1,
89

9.
11

  
1,

68
9.

48
  

無
害
廢
棄
物
產
出
量

(噸
) 

51
,9

79
.4

7 
37

,9
45

.0
9 

 
廢
棄
物
總
產
出
量

(噸
) 

53
,8

78
.5

8 
39

,6
34

.5
7 

 
每
百
萬
營
收
廢
棄
物
產
出
量

(噸
/百
萬
元

) 
0.

04
6 

0.
03

8 
 本
公
司
將
節
能
減
碳
、
溫
室
氣
體
減
量
、
減
少
用
水
及
其
他
廢
棄
物
管
理
納
入
考
量
，
制

定
管
理
政
策
如
下
，
並
依
據
此
政
策
執
行
相
關
活
動
。

 
1.

 遵
行
環
保
及
勞
安
衛
法
令

 
2.

 珍
惜
自
然
資
源
、
積
極
進
行
污
染
防
治

 
3.

 降
低
環
境
衝
擊
及
安
全
衛
生
風
險

 
4.

 滿
足
客
戶
需
求
，
實
現
綠
色
企
業

 
5.

 全
面
推
動
企
業
社
會
環
境
責
任

 
6.

 全
員
參
與
、
持
續
改
善

 
 (1

) 減
碳
目
標
：

 
a.

 
目
標
內
容
：

20
30
年
較

20
21
年
，
範
疇
一
、
二
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

42
%

及
範
疇
三
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

25
%
，
並
於

20
50
年
達
到
淨
零
排
放

 
b.

 
範
疇
一
、
二
基
準
年
數
據
：

50
6,

12
9(
噸

C
O

2e
) 

c.
 
減
量
措
施
：
包
含
推
動
節
能
措
施
、
採
購
再
生
能
源
等

 
(2

) 節
能
目
標
：

 
a.

 
目
標
內
容
：

20
30
年
較

20
21
年
，
單
位
營
收
用
電
量
降
低

25
%

 
b.

 
基
準
年
數
據
：

2.
11

(G
J/
百
萬
元

) 
c.

 
減
量
措
施
：
包
含
汰
換
老
舊
設
備
、
推
動
能
源
管
理
等
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續

發
展
實
務
守
則
差
異
情

形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
 

四
、
社
會
議
題

 
(一

)公
司
是
否
依
照
相
關
法
規
及
國
際

人
權
公
約
，
制
定
相
關
之
管
理
政
策

與
程
序
？

 
         (二

) 
公
司
是
否
訂
定
及
實
施
合
理
員
工

福
利
措
施
（
包
括
薪
酬
、
休
假
及
其
他
福

利
等
）
，
並
將
經
營
績
效
或
成
果
適
當
反

映
於
員
工
薪
酬

? 
  (三

) 
公
司
是
否
提
供
員
工
安
全
與
健
康

之
工
作
環
境
，
並
對
員
工
定
期
實
施

安
全
與
健
康
教
育
？

 
      

 ✓
 

           ✓
 

      ✓
 

        

                             

 
(一

) 本
公
司
依
循
負
責
任
商
業
聯
盟
之
行
為
準
則

(R
B

A
 C

od
e o

f C
on

du
ct

)與
當
地
勞
動
相
關
法

規
，
訂
定
集
團
勞
動
人
權
要
求
。
同
時
支
持
並
尊
重
依
循
相
關
勞
動
人
權
規
範
，
包
含
國
際
勞
工

組
織
、
聯
合
國
全
球
契
約
與
工
商
企
業
與
人
權
指
導
原
則
。
保
障
人
權
政
策
與
管
理
方
案
包
含
：

 
(1

) 落
實
員
工
訓
練
及
暢
通
的
員
工
意
見
反
饋
管
道
：
對
於
新
進
員
工
宣
導
及
說
明
勞
工
權
益
，

並
提
供
多
樣
化
的
員
工
意
見
反
饋
管
道
來
蒐
集
員
工
想
法
、
建
議
甚
至
於
抱
怨
，
以
利
即
時
因

應
員
工
需
求
及
調
整
。

 
(2

) 
風
險
評
估
及
內
外
部
稽
核
：
每
年
評
估
與
分
析
人
權
風
險
及
改
善
機
會
，
並
舉
辦
一
次
以

上
內
部
稽
核
以
確
保
各
項
管
理
措
施
及
執
行
成
效
皆
符
合
人
權
要
求
。
亦
依
據
客
戶
要
求
進
行

稽
核
，
每
半
年
配
合

R
B

A
完
成
符
合
性
評
估
，
以
確
保
勞
動
人
權
符
合
客
戶
及

R
B

A
要
求
。

 
(3

) 
管
理
階
層
審
查
：
每
年
至
少
一
次
由
高
階
主
管
審
查
人
權
政
策
及
管
理
方
案
執
行
成
效
。

 
 

(二
)  (1

) 
本
公
司
的
薪
酬
、
休
假
及
其
他
福
利
皆
符
合
或
優
於
法
規
，
如
本
公
司
另
給
予

7天
額
外

休
假
。

 
(2

) 
本
公
司
於
公
司
章
程
明
訂
提
撥
員
工
酬
勞
之
方
式
並
依
此
提
撥
，
並
依
公
司
營
運
成
果
、

單
位

/個
人
績
效
表
現
適
當
反
映
於
員
工
薪
酬
。

 
 

(三
)  (1

) 
本
公
司
透
過
風
險
評
估
、
作
業
環
境
改
善
、
日
常
巡
檢
及
稽
核
活
動
，
持
續
推
動
並
營
造

安
全
健
康
之
工
作
環
境
。
亦
提
供
符
合
法
令
規
定
之
健
康
檢
查
、
依
法
設
置
急
救
人
員
與

醫
務
室
，
及
僱
用
從
事
勞
工
健
康
服
務
之
護
理
人
員
，
以
減
少
潛
在
危
害
因
子
。
並
定
期

對
員
工
實
施
安
全
與
健
康
教
育
訓
練
，
以
預
防
職
業
災
害
的
發
生
。

 
(2

) 
本
公
司
已
依
據

IS
O

 4
50

01
職
業
安
全
衛
生
管
理
標
準
之
要
求
，
建
立
職
安
衛
管
理
系
統

並
通
過
第
三
方
公
正
單
位
驗
證
，
其
證
書
有
效
日
期
為

11
2年

10
月

25
日
至

11
5年

10
月

24
日
，
涵
蓋
範
疇
為
和
碩
聯
合
科
技
股
份
有
限
公
司
。

 

無
差
異
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續

發
展
實
務
守
則
差
異
情

形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
         (四

)公
司
是
否
為
員
工
建
立
有
效
之
職

涯
能
力
發
展
培
訓
計
畫

? 
 

    (五
) 針
對
產
品
與
服
務
之
顧
客
健
康
與

安
全
、
客
戶
隱
私
、
行
銷
及
標
示
等

議
題
，
公
司
是
否
遵
循
相
關
法
規
及

國
際
準
則
，
並
制
定
相
關
保
護
消
費

者
或
客
戶
權
益
政
策
及
申
訴
程

序
？

 
    (六

) 
公
司
是
否
訂
定
供
應
商
管
理
政

策
，
要
求
供
應
商
在
環
保
、
職
業
安

         ✓
 

        ✓
 

         ✓
 

 

 
(3

) 
20

24
年
職
災
件
數
共

16
0件
，
佔
員
工
總
人
數

0.
28

%
，
以
交
通
事
故
為
主
。
資
料
涵
蓋
範

圍
包
含
本
公
司
具
有
營
運
控
制
權
的
廠
區
，

20
24
年
數
值
將
待
通
過
第
三
方
驗
證
後
，
更

新
於

20
24
年
永
續
報
告
書
中
。
職
災
事
件
皆
已
個
別
制
定
矯
正
預
防
措
施
，
並
於
年
度
管

理
審
查
會
議
中
追
蹤
事
件
處
理
及
結
案
進
度
。

 
(4

) 
20

24
年
火
災
件
數
、
死
傷
人
數
及
死
傷
人
數
占
員
工
總
人
數
比
率
皆
為

0，
和
碩
對
於
火
災

除
擬
定
緊
急
應
變
計
畫
外
，
並
於
各
廠
區
內
建
立
緊
急
通
報
機
制
，
透
過
定
期
演
練
及
教
育

訓
練
，
來
提
升
緊
急
應
變
小
組
應
變
能
力
及
全
體
員
工
之
危
害
意
識
。
 

 
(四

) 和
碩
集
團
為
落
實
培
育
組
織
人
才
的
策
略
，
塑
造
全
員
持
續
學
習
的
環
境
，
自

20
09
年
起
導

入
「
員
工
發
展
計
畫
」

 (
In

di
vi

du
al

 D
ev

el
op

m
en

t P
la

n，
ID

P 
)，
協
助
所
有
同
仁
，
依
據
組

織
目
標
及
個
人
目
標
來
設
定
自
我
發
展
計
畫
，
擬
定
並
執
行
發
展
目
標
及
活
動
，
讓
自
己
在

組
織
中
不
斷
的
成
長
。
透
過

ID
P，
主
管
得
以
依
同
仁
在
工
作
專
業
或
核
心
能
力
的
需
求
，
給

予
不
同
的
發
展
資
源
與
協
助
；
同
仁
亦
可
從

ID
P 
的
過
程
中
，
透
過
多
元
的
學
習
活
動
，
更

具
目
標
性
地
自
我
發
展
，
同
時
並
瞭
解
主
管
對
其
培
育
的
用
心
。

 

 (五
) 

 (1
) 保
護
消
費
者
或
客
戶
權
益
政
策
：
本
公
司
於
永
續
發
展
實
務
守
則
中
明
定
，
本
公
司
對

產
品
與
服
務
之
顧
客
健
康
與
安
全
、
客
戶
隱
私
、
行
銷
及
標
示
，
應
遵
循
相
關
法
規
與

國
際
準
則
，
不
得
有
欺
騙
、
誤
導
、
詐
欺
或
任
何
其
他
破
壞
客
戶
信
任
、
損
害
客
戶
及

消
費
者
權
益
之
行
為
。

 
(2

) 申
訴
程
序
：
本
公
司
宜
對
其
產
品
與
服
務
提
供
透
明
且
有
效
之
客
戶
申
訴
程
序
，
公
平
、

即
時
處
理
消
費
者
之
申
訴
，
並
應
遵
守
個
人
資
料
保
護
法
等
相
關
法
規
，
確
實
尊
重
消

費
者
之
隱
私
權
，
保
護
消
費
者
提
供
之
個
人
資
料
。

 
 

(六
) 
本
公
司
訂
定
供
應
商
社
會
責
任
稽
核
管
理
辦
法
，
要
求
供
應
商
需
回
填
問
卷
或
接
受
稽
核
。

 
(1

) 新
進
供
應
商
：
要
求
供
應
商
需
簽
署
本
公
司
訂
定
之
「
和
碩
供
應
商
負
責
任
商
業
聯
盟
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推
動
項
目

 
執
行
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續

發
展
實
務
守
則
差
異
情

形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
全
衛
生
或
勞
動
人
權
等
議
題
遵
循

相
關
規
範
，
及
其
實
施
情
形
？

 
     

     

行
為
準
則
同
意
書
」
並
填
報
新
進
供
應
商
自
評
問
卷
，
問
卷
內
容
包
含
：
是
否
取
得

IS
O

 
14

00
1/

IS
O

 4
50

01
/IS

O
 1

40
64

-1
證
書
？
是
否
違
反
經
濟

/社
會

/環
境
相
關
法
規
？
是

否
聘
用
青
年
工
、
學
生
工
？
是
否
使
用
毒
性
化
學
物
質
或
儲
存
易
燃
物
質
？

 
(2

) 既
有
供
應
商
：
本
公
司
每
年
針
對
主
要
供
應
商
實
施
電
子
問
卷
稽
核
或
實
地
稽
核
，

20
24

年
針
對

11
8
家
主
要
供
應
商
完
成
電
子
或
實
地
稽
核
，
並
持
續
鼓
勵
其
參
與

R
B

A
稽

核
，
透
過
第
三
方
客
觀
角
度
檢
視
供
應
商
之
永
續
績
效
表
現
。

 

五
、
公
司
是
否
參
考
國
際
通
用
之
報
告

書
編
製
準
則
或
指
引
，
編
製
永
續
報

告
書
等
揭
露
公
司
非
財
務
資
訊
之

報
告
書
？
前
揭
報
告
書
是
否
取
得

第
三
方
驗
證
單
位
之
確
信
或
保
證

意
見
？

 

✓
 

 
本
公
司
每
年
皆
參
考
全
球
永
續
性
標
準
委
員
會

(G
lo

ba
 l

su
st

ai
na

bi
lit

y 
st

an
da

rd
s 

bo
ar

d,
 

G
SS

B
)發
行
之

G
R

I準
則

(G
R

I S
ta

nd
ar

d)
編
寫
永
續
報
告
書
，
並
公
開
揭
露
於
公
司
官
網
及
證

交
所
公
開
資
訊
觀
測
站
。

 
20

23
年
永
續
報
告
書
取
得
第
三
方
驗
證
單
位
立
恩
威
國
際
驗
證
股
份
有
限
公
司

(D
N

V
)核
發

之
保
證
聲
明
書
，
保
證
標
準
為

A
A

10
00

 A
S 

(2
00

8)
及

G
R

I永
續
報
告
標
準
之
核
心
選
項
，
財

務
數
據
引
用
會
計
師
簽
證
之
財
務
報
告
。

 

無
差
異

 

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
定
有
本
身
之
永
續
發
展
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：

 
本
公
司
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
訂
定
和
碩
聯
合
科
技
股
份
有
限
公
司
之
《
永
續
發
展
實
務
守
則
》
，
第
四
版
於
一
百
十
一
年
經
董
事
會
通
過

並
公
開
揭
露
於
公
司
官
網
，
其
運
作
與
所
訂
守
則
內
容
並
無
差
異
。

 
七
、
其
他
有
助
於
瞭
解
推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
之
重
要
資
訊
：

 
公
司
永
續
發
展
執
行
情
形
與
成
果
請
見
年
度
永
續
報
告
書
及
官
網
專
區
，
永
續
發
展
實
務
守
則
另
公
開
於
公
司
重
要
文
件
頁
面
。

 
永
續
發
展
執
行
情
形
及
永
續
報
告
書
：

ht
tp

s:
//c

ht
.p

eg
at

ro
nc

or
p.

co
m

/c
sr

/v
ie

w
/id

/5
 

永
續
發
展
實
務
守
則
：

ht
tp

s:/
/c

ht
.p

eg
at

ro
nc

or
p.

co
m

/in
ve

sto
rR

el
at

io
n/

m
aj

or
In

te
rn

al
Po

lic
ie

s 
註

1：
執
行
情
形
如
勾
選
「
是
」
，
請
具
體
說
明
所
採
行
之
重
要
政
策
、
策
略
、
措
施
及
執
行
情
形
；
執
行
情
形
如
勾
選
「
否
」
，
請
於
「
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
」
欄
位
解
釋
差
異
情
形
及
原
因
，
並
說
明
未
來

採
行
相
關
政
策
、
策
略
及
措
施
之
計
畫
。
但
有
關
推
動
項
目
一
及
二
，
上
市
上
櫃
公
司
應
敘
明
永
續
發
展
之
治
理
及
督
導
架
構
，
包
含
但
不
限
於
管
理
方
針
、
策
略
與
目
標
制
定
、
檢
討
措
施
等
。
另
敘
明
公
司
對
營
運
相
關
之
環
境
、
社

會
及
公
司
治
理
議
題
之
風
險
管
理
政
策
或
策
略
，
及
其
評
估
情
形
。
 

註
2：
重
大
性
原
則
係
指
有
關
環
境
、
社
會
及
公
司
治
理
議
題
對
公
司
投
資
人
及
其
他
利
害
關
係
人
產
生
重
大
影
響
者
。

 

註
3：
揭
露
方
式
請
參
閱
臺
灣
證
券
交
易
所
公
司
治
理
中
心
網
站
之
最
佳
實
務
參
考
範
例
。
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（
七
）
上
市
上
櫃
公
司
氣
候
相
關
資
訊
：

 

1
.
氣
候
相
關
資
訊
執
行
情
形
 

項
目

 
執
行
情
形

 
1.

 
敘
明
董
事
會
與
管
理
階
層
對
於
氣
候
相
關
風
險
與
機

會
之
監
督
及
治
理
。

 
      2.

 
敘
明
所
辨
識
之
氣
候
風
險
與
機
會
如
何
影
響
企
業
之

業
務
、
策
略
及
財
務

(短
期
、
中
期
、
長
期

)。
 

                   

1.
 和
碩
以
董
事
會
為
監
督
氣
候
相
關
風
險
與
機
會
的
最
高
治
理
單
位
，
氣
候
變
遷
政
策
推
動
及
風
險

機
會
鑑
別
則
由

Pu
re

C
SR
委
員
會
負
責
規
劃
與
執
行
，
該
委
員
會
由
董
事
會
授
權
總
經
理
暨
執
行

長
擔
任
主
任
委
員
，
委
員
包
含
運
籌
長
、
人
資
行
政
中
心
、
採
購
資
材
中
心
、
品
質
暨
永
續
發
展

中
心
、
法
務
中
心
、
電
腦
中
心
、
客
服
中
心
、
財
會
中
心
、
各
事
業
單
位
及
各
廠
區
主
管
及
企
業

社
會
責
任
代
表
，
每
年
至
少
一
次
向
董
事
會
呈
報
氣
候
相
關
風
險
與
機
會
鑑
別
結
果
和
因
應
措

施
。

 
 

2.
 氣
候
風
險
與
機
會
鑑
別
結
果
及
因
應
措
施
節
錄
如
下
，
詳
細
內
容
請
參
閱

20
24
年
永
續
報
告
書
。

 
(1

) 轉
型
風
險

/業
務
或
財
務
衝
擊
：

 
政
策
和
法
規

(短
期

)─
法
規
碳
盤
查
要
求
：
內
部
人
事
成
本
及
外
部
盤
查
費
用
增
加

 
市
場

(短
期

)─
客
戶
減
碳
需
求
：
購
買
再
生
能
源
與
憑
證
費
用
增
加

 
市
場

(中
期

)─
管
理
模
式
轉
型
：
添
購
節
能
設
備
之
採
購
成
本
增
加

 
技
術

(長
期

)─
低
碳
產
品
需
求
：
研
發
與
管
理
人
事
成
本
增
加

 
市
場

(長
期

)─
供
應
鏈
斷
鏈
：
產
能
下
降
導
致
營
業
收
入
減
少

 
(2

) 實
體
風
險

/業
務
或
財
務
衝
擊
：

 
立
即
性
─
旱
災
：
產
量
下
降
導
致
營
業
收
入
減
少

 
立
即
性
─
暴
雨
：
設
備
損
失
造
成
營
業
成
本
增
加

 
長
期
性
─
颱
風
：
產
量
下
降
導
致
營
業
收
入
減
少

 
長
期
性
─
海
平
面
上
升
：
工
廠
遷
移
或
添
購
防
洪
設
備
導
致
成
本
增
加

 
長
期
性
─
平
均
氣
溫
上
升
：
添
購
節
能
設
備
導
致
採
購
成
本
增
加

 
(3

) 機
會

/業
務
或
財
務
衝
擊
：

 
能
源
來
源

(短
期

)─
布
局
低
碳
能
源
：
以
較
低
價
格
採
購
故
降
低
營
運
成
本

 
資
源
效
率

(短
期

)─
材
料
回
收
利
用
：
販
售
或
回
收
材
料
故
降
低
營
運
成
本

 
韌
性

(中
期

)─
強
化
供
應
鏈
韌
性
：
確
保
供
應
鏈
韌
性
以
降
低
變
動
成
本

 
產
品
與
服
務

(長
期

)─
研
發
低
碳
產
品
：
訂
單
增
加
進
而
增
加
營
業
收
入

 
韌
性

(長
期

)─
推
動
低
碳
轉
型
：
減
少
能
耗
故
降
低
營
運
成
本
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項
目

 
執
行
情
形

 
 3.

 
敘
明
極
端
氣
候
事
件
及
轉
型
行
動
對
財
務
之
影
響
。

 
    4.

 
敘
明
氣
候
風
險
之
辨
識
、
評
估
及
管
理
流
程
如
何
整
合

於
整
體
風
險
管
理
制
度
。

 
 5.

 
若
使
用
情
境
分
析
評
估
面
對
氣
候
變
遷
風
險
之
韌
性
，

應
說
明
所
使
用
之
情
境
、
參
數
、
假
設
、
分
析
因
子
及

主
要
財
務
影
響
。

 
                    

 
3.

 各
項
極
端
氣
候
事
件
及
轉
型
行
動
對
於
財
務
之
衝
擊
程
度
，
取
決
於
該
廠
區
氣
候
變
遷
程
度
、
客

戶
或
政
府
的
要
求
強
度
。
整
體
而
言
，
本
公
司
需
額
外
投
入
管
理
人
力
、
添
購
因
應
設
備
及
採
購

再
生
能
源
等
成
本
以
因
應
氣
候
變
遷
及
低
碳
轉
型
之
需
求
。

 
 

4.
 氣
候
風
險
與
整
體
風
險
管
理
機
制
同
由

Pu
re

C
SR
委
員
會
負
責
規
劃
與
執
行
，
並
每
年
至
少
一
次

向
董
事
會
呈
報
氣
候
變
遷
與
其
他
類
型
風
險
鑑
別
結
果
和
因
應
措
施
。

 
 

5.
 轉
型
風
險
及
實
體
風
險
分
析
之
氣
候
情
境
、
參
數
假
設
及
分
析
結
果
說
明
如
下
。

 
 
氣
候
情
境

 
參
數
假
設

 
分
析
結
果
與
財
務
影
響

 

轉 型 風 險
 

IE
A 

A
PS

 
(2

02
2~

20
30
年

) 

假
設
各
國
目
前
已
立
法
的
減
碳
政
策

都
達
成
，
則

20
30
年
全
球
碳
排
放
量

將
趨
近
於

20
20
年
水
準

 

若
和
碩
碳
排
放
量
超
過
各
國
政
府
要
求
門

檻
，
則
需
繳
交
碳
稅
或
碳
費
。

 

SB
Ti

 
1.

5℃
 

(2
02

2~
20

30
年

) 

範
疇
一
及
範
疇
二
碳
排
放
量
每
年
減

少
4.

2%
 

台
灣
再
生
能
源
躉
購
價
格
：
新
台
幣

2.
1~

7.
4
元

/度
 

和
碩
已
於

20
22
年
宣
告
加
入

SB
Ti
，
依
循

氣
候
情
境
設
定
的
減
碳
目
標
將
導
致
採
購

再
生
能
源
、
替
換
節
能
設
備
的
成
本
上
升
。

 

IE
A 

N
ZE

 
(2

02
2~

20
50
年

) 
20

50
年
達
到
淨
零
排
放

 
若
需
達
到
淨
零
排
放
，
則
除
了
節
能
之
外
另

需
納
入
其
他
減
碳
措
施
，
將
提
高
其
他
減
碳

項
目
的
投
資
。

 

實 體 風 險
 

SS
P 

1-
1.

9 
(2

08
1~

21
00
年

) 

全
球
年
均
溫
變
化

 +
1.

0 
~ 

+1
.8

 ℃
 

1.
 溫
度
上
升
：
將
導
致
廠
區
能
源
使
用
量
增

加
。

 
2.

 海
平
面
上
升
：
部
分
海
拔
較
低
的
廠
區
可

能
遭
到
洪
水
淹
溢
，
需
添
置
防
洪
設
備
或
遷

移
廠
區
。

 
3.

 旱
災
：
因
主
要
用
水
類
別
為
民
生
用
水
，

故
若
缺
乏
水
資
源
將
導
致
營
運
停
滯
。

 
4.

 暴
雨
：
單
日
暴
雨
強
度
升
高
將
使
排
水
不

良
區
域
需
添
購
防
洪
設
備
和
訂
定
緊
急
應

變
計
畫
。

 
5.

 颱
風
：
強
颱
比
例
大
幅
增
加
，
可
能
造
成

全
球
海
平
面
上
升

0.
28

 ~
 0

.5
5
公
尺

 
台
灣
年
最
大
連
續
不
降
雨
日
數
約
增

加
0.

4%
 

台
灣
最
大
單
日
暴
雨
強
度
約
增
加

15
.3

%
 

SS
P 

5-
8.

5 
(2

08
1~

21
00
年

) 

全
球
年
均
溫
變
化

 +
3.

3 
~ 

+5
.7

 ℃
 

全
球
海
平
面
上
升

0.
63

 ~
 1

.0
1
公
尺

 
台
灣
年
最
大
連
續
不
降
雨
日
數
約
增

加
12

.4
%

 
台
灣
最
大
單
日
暴
雨
強
度
約
增
加
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項
目

 
執
行
情
形

 
   6.

 
若
有
因
應
管
理
氣
候
相
關
風
險
之
轉
型
計
畫
，
說
明
該

計
畫
內
容
，
及
用
於
辨
識
及
管
理
實
體
風
險
及
轉
型
風

險
之
指
標
與
目
標
。

 
            7.

 
若
使
用
內
部
碳
定
價
作
為
規
劃
工
具
，
應
說
明

價
格
制
定
基
礎
。

 
 8.

 
若
有
設
定
氣
候
相
關
目
標
，
應
說
明
所
涵
蓋
之
活
動
、

溫
室
氣
體
排
放
範
疇
、
規
劃
期
程
，
每
年
達
成
進
度
等

資
訊
；
若
使
用
碳
抵
換
或
再
生
能
源
憑
證

(R
EC

s)
以
達

成
相
關
目
標
，
應
說
明
所
抵
換
之
減
碳
額
度
來
源
及
數

量
或
再
生
能
源
憑
證

(R
EC

s)
數
量
。

 
 9.

 
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形
與
減
量
目
標
、
策
略
及
具

體
行
動
計
畫

 另
填
於

1-
1及

1-
2。

 

 
6.

 因
應
轉
型
風
險
，
本
公
司
研
擬
和
碩
集
團
暨
供
應
鏈
低
碳
轉
型
計
畫
，
其
內
容
包
含
本
公
司
節
能

減
碳
目
標
設
定
與
節
能
減
碳
措
施
推
動
，
並
規
劃
帶
領
子
公
司
及
供
應
鏈
執
行
溫
室
氣
體
盤
查
和

導
入
能
源
管
理
系
統
等
。
而
為
防
範
實
體
風
險
，
各
廠
區
制
定
緊
急
應
變
計
畫
，
以
廠
區
所
在
地

區
之
環
境
條
件
擬
定
因
應
措
施
。
氣
候
相
關
指
標
與
目
標
包
含
：

  
(1

) 
減
碳
目
標
：

 
a.

 
目
標
內
容
：

20
30
年
較

20
21
年
，
範
疇
一
、
二
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

42
%
及
範

疇
三
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

25
%
，
並
於

20
50
年
達
到
淨
零
排
放

 
b.

 
範
疇
一
、
二
基
準
年
數
據
：

50
6,

12
9(
噸

C
O

2e
) 

c.
 
減
量
措
施
：
包
含
推
動
節
能
措
施
、
採
購
再
生
能
源
等

 
(2

) 
節
能
目
標
：

 
a.

 
目
標
內
容
：

20
30
年
較

20
21
年
，
單
位
營
收
用
電
量
降
低

25
%

 
b.

 
基
準
年
數
據
：

2.
11

(G
J/
百
萬
元

) 
c.

 
減
量
措
施
：
包
含
汰
換
老
舊
設
備
、
推
動
能
源
管
理
等

 
 7.

 本
公
司
尚
未
實
施
內
部
碳
定
價
。

 
 

 
8.

 本
公
司
之
減
碳
目
標
為

20
30
年
較

20
21
年
，
範
疇
一
、
二
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

42
%
及
範

疇
三
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

25
%
，
並
於

20
50
年
達
到
淨
零
排
放
。
涵
蓋
範
疇
包
含
具
有
營

運
控
制
權
的
廠
區
。

20
24
年
溫
室
氣
體
排
放
量
為

15
8,

26
6.

16
 (噸

C
O

2e
)，
較
基
準
年
溫
室
氣
體

排
放
量

50
6,

12
9(
噸

C
O

2e
)減
少

68
.7

3%
，
已
達
成
階
段
性
減
碳
目
標
。

 
 

 
9.

 本
公
司
自

20
09
年
開
始
執
行
溫
室
氣
體
盤
查
，
並
每
年
固
定
於
六
月
底
前
完
成
前
一
年
度
之
溫
室

氣
體
盤
查
及
確
信
情
形
。
本
公
司
已
於
永
續
報
告
書
中
揭
露

20
23
年
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情

形
，

20
24
年
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形
敬
請
詳
見

20
24
年
永
續
報
告
書
。

 

41
.3

%
 

物
料
與
產
品
運
輸
受
阻
或
生
產
中
斷
等
。

 
台
灣
強
颱
比
例
則
增
加

50
%
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 1-
1
最
近
二
年
度
公
司
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形

 
 本
公
司
基
本
資
料

 
依
上
市
櫃
公
司
永
續
發
展
路
徑
圖
規
定
至
少
應
揭
露

 

 
資
本
額

10
0
億
元
以
上
公
司
、
鋼
鐵
業
、
水
泥
業

 

 
母
公
司
個
體
盤
查

 
  

□ 
 合
併
財
務
報
告
子
公
司
盤
查

 
□ 

 資
本
額

50
億
元
以
上
未
達

10
0
億
元
之
公
司

 

 
母
公
司
個
體
確
信

 
 

□ 
 合
併
財
務
報
告
子
公
司
確
信

 
□ 

 資
本
額
未
達

50
億
元
之
公
司

 
 

 20
23
年
溫
室
氣
體
盤
查
資
訊

 

   
總
排
放
量

 
(公
噸

C
O
2e

) 
密
集
度

 
(公
噸

C
O
2e

/百
萬
元

) 
資
料
涵
蓋
範
圍

 
確
信
範
圍

 
確
信
機
構

 
確
信
準
則

 
確
信
意
見

 

範
疇
一

 

資
料
涵
蓋
母
公
司

(和
碩
聯
合
科

技
股
份
有
限
公
司

)及
11

5
家
合

併
於

11
2
年
年
報
中
的
關
係
企
業

 

母
公
司
受
主
管
機
關
要
求
應
於
本
階
段
完
成
確
信
，
然
因

未
及
於
年
報
刊
印
日
取
得
完
整
溫
室
氣
體
確
信
意
見
，
故

完
整
確
信
資
訊
將
於
永
續
報
告
書
中
揭
露
。

 

母
公
司

 
38

6.
90

 
0.

00
03

 
台
灣
區
子
公
司

(2
8
家

) 
17

,7
19

.5
0 

 
0.

33
 

中
國
區
子
公
司

(2
7
家

) 
33

,3
55

.6
9 

 
0.

03
 

美
國
區
子
公
司

(1
3
家

) 
21

.9
8 

 
0.

00
1 

歐
盟
區
子
公
司

(2
家

) 
62

.8
1 

 
0.

01
 

其
他
區
子
公
司

(4
5
家

) 
8,

22
1.

46
  

0.
04

 
合
計

 
59

,7
68

.3
3 

0.
05

 
範
疇
二

 
母
公
司

 
26

,2
69

.0
2 

0.
02

 
台
灣
區
子
公
司

(2
8
家

) 
30

2,
12

4.
65

  
5.

65
 

中
國
區
子
公
司

(2
7
家

) 
23

8,
95

4.
74

  
0.

24
 

美
國
區
子
公
司

(1
3
家

) 
90

2.
44

  
0.

04
 

歐
盟
區
子
公
司

(2
家

) 
1,

48
3.

17
  

0.
24

 
其
他
區
子
公
司

(4
5
家

) 
45

,3
52

.9
2 

 
0.

25
 

合
計

 
61

5,
08

6.
94

 
0.

48
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20
24
年
溫
室
氣
體
盤
查
資
訊

 

  1-
2 
溫
室
氣
體
減
量
目
標
、
策
略
及
具
體
行
動
計
畫

 
 

(1
) 
減
量
基
準
年
及
其
數
據
：
基
準
年
為

20
21
年
，
該
年
度
範
疇
一
、
二
溫
室
氣
體
排
放
量
為

50
6,

12
9(
噸

C
O

2e
) 

(2
) 
減
量
目
標
：

20
30
年
較

20
21
年
，
範
疇
一
、
二
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

42
%
及
範
疇
三
絕
對
溫
室
氣
體
排
放
量
降
低

25
%
，
並
於

20
50
年
達
到

淨
零
排
放

 

(3
) 
策
略
及
具
體
行
動
計
畫
：
汰
換
老
舊
設
備
、
工
程
技
術
優
化
、
調
整
管
理
方
式
、
建
置
數
位
化
管
理
系
統
、
提
高
再
生
能
源
使
用
量

 

(4
) 
減
量
目
標
達
成
情
形
：

20
24
年
溫
室
氣
體
排
放
量
為

15
8,

26
6.

16
 (噸

C
O

2e
)，
較
基
準
年

(2
02

1
年

)溫
室
氣
體
排
放
量

50
6,

12
9(
噸

C
O

2e
)減
少

68
.7

3%
，
已
達
成
階
段
性
減
碳
目
標
。

 

 
總
排
放
量

 
(公
噸

C
O

2e
) 

密
集
度

 
(公
噸

C
O

2e
/百
萬
元

) 
資
料
涵
蓋
範
圍

 
確
信
範
圍

 
確
信
機
構

 
確
信
準
則

 
確
信
意
見

 

範
疇
一

 

資
料
涵
蓋
母
公
司

(和
碩
聯
合
科

技
股
份
有
限
公
司

)及
11

8
家
合

併
於

11
3
年
年
報
中
的
關
係
企
業

 

母
公
司
受
主
管
機
關
要
求
應
於
本
階
段
完
成
確
信
，
然
因

未
及
於
年
報
刊
印
日
取
得
完
整
溫
室
氣
體
確
信
意
見
，
故

完
整
確
信
資
訊
將
於
永
續
報
告
書
中
揭
露
。

 

母
公
司

 
 1

,4
58

.6
4 

 
 0

.0
01

4 
 

台
灣
區
子
公
司

(3
0
家

) 
 2

1,
30

3.
83

  
 0

.3
4 

 
中
國
區
子
公
司

(2
5
家

) 
 1

1,
32

2.
63

  
 0

.0
2 

 
美
國
區
子
公
司

(1
2
家

) 
 3

02
.7

6 
 

 0
.0

10
  

歐
盟
區
子
公
司

(4
家

) 
 5

4.
63

  
 0

.0
1 

 
其
他
區
子
公
司

(4
7
家

) 
 2

,0
70

.6
0 

 
 0

.0
1 

 
合
計

 
 3

6,
51

3.
09

  
 0

.0
5 

 
範
疇
二

 
母
公
司

 
 2

2,
53

1.
41

  
 0

.0
2 

 
台
灣
區
子
公
司

(3
0
家

) 
 3

01
,8

22
.1

0 
 

 4
.7

8 
 

中
國
區
子
公
司

(2
5
家

) 
 1

08
,5

99
.1

1 
 

 0
.2

2 
 

美
國
區
子
公
司

(1
2
家

) 
 1

,1
42

.5
8 

 
 0

.0
4 

 
歐
盟
區
子
公
司

(4
家

) 
 2

,1
90

.3
3 

 
 0

.4
0 

 
其
他
區
子
公
司

(4
7
家

) 
 6

4,
02

7.
20

  
 0

.3
1 

 
合
計

 
 5

00
,3

12
.7

4 
 

 0
.6

3 
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（
八
）
公
司
履
行
誠
信
經
營
情
形
及
及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因
：

 

評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信

經
營
守
則
差
異
情
形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

一
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案

 
 (一

) 公
司
是
否
制
定
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營
政
策
，
並
於

規
章
及
對
外
文
件
中
明
示
誠
信
經
營
之
政
策
、
作
法
，
以

及
董
事
會
與
管
理
階
層
積
極
落
實
經
營
政
策
之
承
諾

? 
 

(二
) 公
司
是
否
於
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
內
明
定
作
業
程
序
、

行
為
指
南
、
違
規
之
懲
戒
及
申
訴
制
度
，
且
落
實
執
行
，

並
定
期
檢
討
修
正
前
揭
方
案

? 
  

(三
) 公
司
是
否
建
立
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
機
制
，
定
期
分

析
及
評
估
營
業
範
圍
內
具
較
高
不
誠
信
行
為
風
險
之
營
業

活
動
，
並
據
以
訂
定
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
，
且
至
少
涵

蓋
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
第
七
條
第
二
項
各

款
行
為
之
防
範
措
施

? 

   ✓
  

  
 ✓
     ✓
 

 本
公
司
依
循

10
3年

11
月

10
日
董
事
會
通
過
的
「
誠
信
經
營
守

則
」
及
「
道
德
行
為
準
則
」
等
規
定
運
作
：

 
(一

) 本
公
司
於
內
部
規
章
及
對
外
有
關
文
件
中
明
示
誠
信
經
營

之
政
策
，
董
事
會
與
管
理
階
層
亦
承
諾
積
極
落
實
，
並
於

內
部
管
理
及
外
部
商
業
活
動
中
確
實
執
行
。

 
 

(二
) 本
公
司
將
相
關
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
、
違
規
懲
戒
及
申

訴
制
度
納
入
「
商
業
道
德
行
為
準
則
」
及
「
餽
贈
與
業
務

款
待
管
理
辦
法
」
中
，
以
誠
信
、
廉
潔
、
保
密
、
尊
重
為
最

高
標
準
並
落
實
執
行
。

 
 (三

) 本
公
司
已
分
析
營
業
範
圍
內
具
較
高
不
誠
信
行
為
風
險
之

營
業
活
動
，
並
加
強
相
關
防
範
措
施
。

 

無
差
異

 

二
、
落
實
誠
信
經
營

 
(一

)公
司
是
否
評
估
往
來
對
象
之
誠
信
紀
錄
，
並
於
其
與
往
來

交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
中
明
訂
誠
信
行
為
條
款

? 
  (二

) 
公
司
是
否
設
置
隸
屬
董
事
會
之
推
動
企
業
誠
信
經
營
專

(兼
)職
單
位
，
並
定
期

(至
少
一
年
一
次

)向
董
事
會
報
告

其
誠
信
經
營
政
策
與
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
及
監
督
執
行

情
形

? 

 ✓
     ✓
     

 
 

(一
) 本
公
司
於
商
業
往
來
前
，
考
量
往
來
交
易
對
象
之
合
法
性

及
是
否
有
不
誠
信
行
為
紀
錄
，
並
與
往
來
廠
商
簽
有
「
誠

實
承
諾
書
」
，
明
訂
違
反
誠
信
原
則
之
違
約
責
任
。

 
 (二

) 誠
信
經
營
為
本
公
司
奉
行
之
最
高
原
則
及
核
心
價
值
，
係

由
人
資
行
政
中
心
、
法
務
中
心
、
稽
核
室
、
股
務
室
等
相

關
單
位
共
同
負
責
誠
信
經
營
與
防
範
方
案
之
制
定
，
並
要

求
各
單
位
如
採
購
資
材
單
位
及
所
有
員
工
於
業
務
範
圍
及

無
差
異
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信

經
營
守
則
差
異
情
形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

     
(三

) 公
司
是
否
制
定
防
止
利
益
衝
突
政
策
、
提
供
適
當
陳
述
管

道
，
並
落
實
執
行

? 
 (四

) 公
司
是
否
為
落
實
誠
信
經
營
已
建
立
有
效
的
會
計
制
度
、

內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽
核
單
位
依
不
誠
信
行
為
風

險
之
評
估
結
果
，
擬
訂
相
關
稽
核
計
畫
，
並
據
以
查
核
防

範
不
誠
信
行
為
方
案
之
遵
循
情
形
，
或
委
託
會
計
師
執
行

查
核

? 
 (五

)公
司
是
否
定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
、
外
部
之
教
育
訓
練

? 

   
 

 ✓
    ✓
    

  
 ✓
 

商
業
往
來
時
落
實
執
行
，
每
年
就
重
大
涉
及
違
反
誠
信
經

營
之
發
現
及
查
證
結
果
於
董
事
會
報
告
。

11
3年
誠
信
經
營

運
作
情
形
於

11
3年

11
月

13
日
報
告
於
董
事
會
，
本
年
度
執

行
情
形
請
參
閱
註
一
。

 
 (三

) 本
公
司
已
制
定
防
止
利
益
衝
突
之
政
策
，
並
有
適
當
陳
述

管
道
供
其
說
明
與
公
司
有
無
潛
在
之
利
益
衝
突
。

 
 (四

) 本
公
司
已
就
具
較
高
不
誠
信
行
為
風
險
之
營
業
活
動
，
建

立
有
效
之
會
計
制
度
及
內
部
控
制
制
度
，
並
隨
時
檢
討
，

 
內
部
稽
核
亦
依
據
風
險
評
估
結
果
擬
訂
年
度
稽
核
計
劃
執

行
查
核
，
作
成
稽
核
報
告
提
報
董
事
會
。

 
  

(五
) 本
公
司
於
新
進
員
工
報
到
參
與
公
司
新
人
訓
課
程
，
特
別

講
授
誠
信
經
營
部
分
，
參
與
人
次
共
計

56
9人
次
，
合
計
約

14
2.

25
小
時
。

 
若
員
工
對
於
課
程
內
容
有
相
關
問
題
，
可
與
課
程
承
辦
單

位
包
先
生

(D
av

id
_B

au
 @

pe
ga

tro
nc

or
p.

co
m

)聯
繫
。

 
三
、
公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形

 
(一

)公
司
是
否
訂
定
具
體
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
並
建
立
便
利
檢

舉
管
道
，
及
針
對
被
檢
舉
對
象
指
派
適
當
之
受
理
專
責
人

員
? 

    

 ✓
       

  

 
 

(一
) 本
公
司
明
訂
違
反
誠
信
經
營
規
定
之
懲
戒
與
申
訴
制
度
以

及
訂
定
「
檢
舉
案
件
處
理
作
業
程
序
」
，
並
於
公
司
內
、
外

部
網
站
公
告
商
業
道
德
申
訴
舉
報
信
箱

H
on

es
t_

B
ox

@
pe

ga
tro

nc
or

p.
co

m
及
舉
報
專
線

+8
86

-2
-

55
63

-1
27

5，
由
稽
核
室
專
責
受
理
檢
舉
事
項
。

 
  

無
差
異
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信

經
營
守
則
差
異
情
形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

(二
)公
司
是
否
訂
定
受
理
檢
舉
事
項
之
調
查
標
準
作
業
程
序
、

調
查
完
成
後
應
採
取
之
後
續
措
施
及
相
關
保
密
機
制

? 
                      (三

)公
司
是
否
採
取
保
護
檢
舉
人
不
因
檢
舉
而
遭
受
不
當
處
置

之
措
施

? 

✓
                          ✓
 

(二
)  

1.
本
公
司
已
制
定
「
檢
舉
案
件
處
理
作
業
程
序
」
針
對
檢
舉
事

項
訂
有
調
查
標
準
作
業
程
序
、
調
查
完
成
後
應
採
取
之
後
續

措
施
及
相
關
保
密
機
制
等
。

 

2.
處
理
程
序

: 

(1
)
除
對
於
不
具
調
查
條
件
的
檢
舉
案
外
，
專
責
單
位
完
成

必
要
的
調
查
程
序
後
，
根
據
調
查
核
實
的
事
實
出
具
調

查
報
告
，
呈
報
予
董
事
長
。
若
檢
舉
案
件
涉
及
董
事
或

高
階
主
管
或
發
現
屬
重
大
違
規
情
事
或
公
司
有
重
大

損
害
之
虞
時
，
應
向
董
事
會
報
告
。

 

(2
)
受
理
檢
舉
、
調
查
過
程
及
調
查
結
果
均
應
留
存
書
面
文

件
或
電
子
檔
，
並
保
存
五
年
，
保
存
期
限
未
屆
滿
前
，

發
生
與
檢
舉
內
容
相
關
之
訴
訟
時
，
相
關
資
料
應
續
予

保
存
至
訴
訟
終
結
止
。
 

(3
)
對
於
檢
舉
情
事
經
查
證
屬
實
，
應
責
成
本
公
司
相
關
單

位
檢
討
相
關
內
部
控
制
制
度
及
作
業
程
序
，
並
提
出
改

善
措
施
，
以
杜
絕
相
同
行
為
再
次
發
生
，
且
公
司
將
視

情
節
輕
重
，
採
取
各
項
適
當
之
處
分
。

 

3.
保
密
機
制

:本
公
司
承
諾
對
於
檢
舉
人
身
份
及
檢
舉
內
容
確

實
保
密
，
對
於
檢
舉
人
及
參
與
調
查
過
程
之
員
工
，
公
司
將

給
予
保
護
以
避
免
遭
受
不
公
平
的
報
復
或
對
待
。

 

  (三
) 本
公
司
已
制
定
「
檢
舉
案
件
處
理
作
業
程
序
」
，
承
諾
對
於

檢
舉
人
身
份
及
檢
舉
內
容
確
實
保
密
，
對
於
檢
舉
人
及
參

與
調
查
過
程
之
員
工
，
公
司
給
予
保
護
以
避
免
遭
受
不
公

平
的
報
復
或
對
待
。
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信

經
營
守
則
差
異
情
形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 

四
、
加
強
資
訊
揭
露

 
公
司
是
否
於
其
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
，
揭
露
其
所
訂

誠
信
經
營
守
則
內
容
及
推
動
成
效

? 
✓

 

 本
公
司
已
於
公
司
網
站
及
公
開
資
訊
觀
測
站
揭
露
誠
信
經
營
守

則
，
公
司
內
網
亦
設
置
商
業
道
德
宣
導
網
站
，
包
含
高
層
主
管

宣
示
對
於
正
直
誠
信
經
營
的
信
念
，
以
及
對
於
組
織
紀
律
與
團

隊
榮
譽
的
重
視
，
亦
蒐
集
相
關
報
導
並
不
定
期
更
新
資
訊
。

 

無
差
異

 

五
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
定
有
本
身
之
誠
信
經
營
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
無
差
異
。

 
六
、
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
：
（
如
公
司
檢
討
修
正
其
訂
定
之
誠
信
經
營
守
則
等
情
形
）

 
無
。

 
註
一
：

11
3
年
誠
信
經
營
運
作
情
形
如
下
表
：

 

供
應
商

 
與
往
來
廠
商
簽
署
「
誠
實
承
諾
書
」
，
明
訂
違
反
誠
信
原
則
之
違
約
責
任
。
目
前

2,
90

3家
往
來
廠
商
，
其
中

2,
81

7家
已
完
成
簽
署
，
簽
署
率

97
.0

4%
；

11
3年
新
進
的
往
來
廠
商
共
計

17
3家
，

其
中

12
6家
已
完
成
簽
署
，
簽
署
率

72
.8

3%
。

 
教
育
訓
練

 
本
公
司
於
新
進
員
工
報
到
參
與
公
司
新
人
訓
課
程
，
特
別
講
授
誠
信
經
營
部
分
，
本
年
度
新
進
員
工
參
與
人
次
共
計

56
9人
次
，
合
計
約

14
2.

25
小
時
。

 
承
諾

 
全
體
員
工
及
本
年
度

56
9
位
新
進
員
工
皆
簽
署
誠
信
廉
潔
暨
保
密
承
諾
書
。

 
宣
導

 
本
公
司
內
網
設
置
商
業
道
德
宣
導
網
站
，
包
含
高
層
主
管
宣
示
對
於
正
直
誠
信
經
營
信
念
，
亦
蒐
集
相
關
報
導
並
不
定
期
更
新
資
訊
。

 
 （
九
）
其
他
足
以
增
進
對
公
司
治
理
運
作
情
形
之
瞭
解
：
無
。
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（十）內部控制制度執行情況： 
1.內部控制制度聲明書：  

和碩聯合科技股份有限公司 
內部控制制度聲明書 

日期：一一四年三月十三日 

本公司民國一一三年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公

司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安
全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目

標的達成，提供合理的確保。 
二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度

之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經

辨認，本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）

規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。

該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部

控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資訊與溝
通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之
規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有

效性。 
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國一一三年十二月三十一日的內部控制

制度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制

制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內

容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百

七十一條及第一百七十四條等之法律責任。 
七、本聲明書業經本公司民國一一四年三月十三日董事會通過，出席董事十二人中，無

人持反對意見，均同意本聲明書之內容，併此聲明。 
 

和碩聯合科技股份有限公司 
 

董      事      長  ：童子賢                  簽章  
 

總經理暨共同執行長：鄭光志       鄧國彥      簽章  
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2. 委託會計師專案審查內部控制制度之會計師審查報告：無。 
（十一）最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議  

1. 股東常會重要決議內容及執行情形： 
和碩聯合科技股份有限公司一一三年股東常會決議(一一三年六月十四日) 
(1) 承認本公司一一二年度營業報告書及財務報告案 
(2) 承認本公司一一二年度盈餘分配案 
執行情形：訂定 113年 7月 3日為除息基準日，113年 7月 18日為發放日。
(每股配發現金股利 4.00058413元。) 

(3)  通過討論本公司發行限制員工權利新股案 
執行情形：本公司業向金管會申報發行 45,000,000股，自 113年 9月 10日
申報生效。 
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2. 董事會重要決議內容  

時間 重要決議 獨立董

事意見 
公司對獨立董

事意見之處理 

113.01.25 

通過投資美金一千兩佰萬元設立馬來西亞子公

司。 無 無 

通過增資墨西哥子公司美金七千五百萬元。 無 無 
通過本公司經理人 112年度年終獎金。 無 無 

113.03.14 

通過本公司民國 112年度員工酬勞及董事酬勞金
額及發放方式。 無 無 

通過本公司民國 112年度個體暨合併財務報表及
營業報告書。 無 無 

通過本公司民國 112年度盈餘分配表及現金股利
分配案。 無 無 

通過向子公司晶碩光學(股)公司承租桃園廠區部
份廠房/宿舍。 無 無 

通過本公司『112年度內部控制聲明書』。 無 無 
通過本公司 113年度簽證會計師之獨立性及適任
性。 無 無 

通過本公司 113年股東常會召開日期、地點、事
由及停止過戶期間。 無 無 

113.04.16 
通過發行 113年度限制員工權利新股 45,000,000
單位。 無 無 

通過新增本公司 113年股東常會召集事由。 無 無 
113.05.10 通過本公司民國 113年第 1季度合併財務報表。 無 無 

113.08.13 

通過本公司 2023年度永續報告書。 無 無 
通過本公司民國 113年第 2季度合併財務報表。 無 無 
通過原與子公司晶碩光學(股)公司承租之廠房/宿
舍部分退租。 無 無 

通過解除公司經理人鄧國彥競業禁止限制。 無 無 
通過本公司經理人 113年度薪資年度調整。 無 無 
通過本公司 112年度董事酬勞金額分派。 無 無 

113.09.24 
通過追認修訂 113年度限制員工權利新股發行辦
法。 無 無 

通過本公司 113年度經理人績效獎金。 無 無 

113.11.13 

通過本公司內部控制制度修訂案。 無 無 
通過本公司內部稽核制度修訂案。 無 無 
通過本公司民國 113年第 3季度合併財務報表。 無 無 
通過本公司委任安侯建業聯合會計師事務所 113
年度之審計公費。 無 無 

通過本公司『民國 114年度稽核計劃』。 無 無 
通過增資子公司和毓投資(股)公司及和瑋投資(股)
公司，各新台幣 15億元。 無 無 

通過解除公司經理人鄭光志競業禁止限制。 無 無 
114.01.17 通過本公司經理人 113年度年終獎金。 無 無 
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（十二）最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見

且有紀錄或書面聲明者：無。 

 
三、 簽證會計師公費資訊 

 
 

簽證會計師公費資訊 
                                                      金額單位：新臺幣千元 

會計師

事務所

名  稱 

會計師

姓  名 會計師查核期間 審計公費 
非審計

公費 合計 備 註 

安 侯 建

業 聯 合

會 計 師

事務所 

池世欽 113.1.1~113.12.31 11,430 4,905 16,335 非審計公費其他為
研發投抵、移轉訂

價報告、主體文檔

及國別報告等 
陳俊光 113.1.1~113.12.31 

    審計公費較前一年度減少達百分之十以上，其減少金額、比例及原因：不適用。 

 

四、更換會計師資訊：無。 

 

五、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會

計師所屬事務所或其關係企業者：無。 
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六、董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形 

（一）股權變動情形 

職 稱 姓 名 
113年度(註 1) 114年 1月 1日截至 

114年 2月 28日(註 1) 
持 有 股 數 
增 （ 減 ） 數 

質 押 股 數 
增 （ 減 ） 數 

持 有 股 數 
增 （ 減 ） 數 

質 押 股 數 
增 （ 減 ） 數 

董事長暨策略長 童子賢 - - - - 
副董事長暨副策略長 程建中 (40,000) - - - 
董事 徐世昌 - - - - 
董事暨資深副總經理 童旭田 - - - - 
董事 郭明棟 - - - - 
董事 楊子江 - - - - 

董事 
岱河投資(股)公司 
法人代表：薛琦 - - - - 

薛琦 - - - - 

董事 紅葉投資(股)公司 
法人代表：廖賜政 - - - - 

董事暨集團副總裁 廖賜政 - - - - 
董事 童愛琳 - - - - 
獨立董事 林 全 - - - - 
獨立董事 黃春寶 - - - - 
獨立董事 王震緯 - - - - 
大股東 華碩電腦(股)公司 - - - - 
總經理暨共同執行長 鄭光志 - - - - 
總經理暨共同執行長 鄧國彥 (24,000) - - - 
資深副總經理 姚德慈 (415,000) - - - 
資深副總經理 黃中于 (339,000) - (210,000) - 
資深副總經理暨共同技術

長 
王炳欽 (45,000) - - - 

資深副總經理暨共同技術

長 
徐衍珍 (22,000) - - - 

副總經理暨共同運籌長 林秋炭 (90,000) - - - 
副總經理暨共同運籌長 徐明棟 (56,000) - - - 
副總經理 古賴宗仁 (400,000) - - - 
副總經理 張恩白 (97,000) - - - 
副總經理 許世奇(註 2) - - - - 
副總經理 張天寶 (26,000) - (20,000) - 
副總經理 陳志雄(註 2) - - - - 
副總經理 李西文 (120,000) - (4,000) - 
副總經理 吳薌薌 - - 2,000 - 
副總經理 馮震宇 - - - - 
副總經理 黃定邦 (113,000) - - - 
副總經理 吳義勇 (85,000) - (20,000) - 
副總經理 黃相傑(註 3) - - - - 
公司治理主管 陳杰聰 - - - - 
財務長 謝如蕙 (30,000) - - - 
註 1：股權變動數包含限制員工權利新股交付信託之股數。 
註 2：其 113年度持有股數增(減)數係截至卸任日之增(減)數。 
註 3：其 113年度持有股數增(減)數係自其就任日起算之增(減)數。 
 
（二）股權移轉資訊：無。 

（三）股權質押資訊：無。 
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七、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資

訊  

                         基準日：民國一一三年七月三日 

姓名 

本人 
持有股份 

配偶、未成年子女 
持有股份 

利用他人名義 
合計持有股份 

前十大股東相互間具有財務會計準則

公報第六號關係人或為配偶、二親等

以內之親屬關係者，其名稱或姓名及

關係 

股數 
持股 
比率(%) 

股數 
持股 
比率(%) 

股數 
持股 
比率(%) 

名稱 
(或姓名) 

關係 

華碩電腦(股)公司 448,506,484 16.84 - - - - 施崇棠 
華碩電腦(股) 
公司董事長 

童子賢  94,792,309 3.56 6,074,490 0.23 - - - - 
台北富邦商業銀行股份

有限公司受託保管復華

台灣科技優息 ETF證券
投資信託基金專戶 

78,501,000  2.95 - - - - - - 

元大台灣高股息基金專

戶  
73,851,845  2.77 - - - - - - 

華南商業銀行受託保管

元大臺灣價值高息 ETF
證券投資信託基金專戶 

70,282,000  2.64 - - - - - - 

施崇棠                  67,032,290  2.52 - - - - 華碩電腦(股)公司 董事長 

徐世昌                  56,353,713  2.12 - - - - 華碩電腦(股)公司 副董事長 

匯豐託管摩根士丹利國

際有限公司專戶    48,805,258  1.83 - - - - - - 

新制勞工退休基金             45,531,200  1.71 - - - - - - 
國泰世華銀行託管無限

一號公司投資專戶   38,506,000  1.45 - - - - - - 

註：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。 
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八、公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股

數，並合併計算綜合持股比例： 

截至民國一一三年十二月三十一日止；單位：千股；％ 
註：係公司採用權益法之長期投資。 

轉 投 資 事 業 本公司投資 董事、監察人、經理

人及直接或間接控制

事業之投資 

綜合投資 

股數 持股比例 股數 持股比例 股 數 持股比例 
華毓投資(股)公司  932,845  100%  -    0%  932,845  100% 

華瑋投資(股)公司  979,255  100%  -    0%  979,255  100% 

華旭投資(股)公司  951,278  100%  -    0%  951,278  100% 

和毓投資(股)公司  250,000  100%  -    0%  250,000  100% 

和瑋投資(股)公司  250,000  100%  -    0%  250,000  100% 

UNIHAN HOLDING LTD.   170,110  100%  -    0%  170,110  100% 

華信精密(股)公司  33,500  100%  -    0%  33,500  100% 

海華科技(股)公司  35,750  23.43%  13,697  8.98%  49,447  32.41% 

PEGATRON HOLDING LTD.  991,906  100%  -    0%  991,906  100% 

PEGATRON USA, INC.       50  100%  -    0%  50  100% 

PEGATRON HOLLAND 
HOLDING B.V. 

 -    100%  -    0%  -    100% 

CASETEK HOLDINGS 
LIMITED (CAYMAN) 

 -    100%  -    0%  -    100% 

PEGATRON SERVICE 
AUSTRALIA PTY. LTD. 

 6,000  100%  -    0%  6,000  100% 

PT PEGAUNIHAN 
TECHNOLOGY INDONESIA 

 40  99.9975%  -    0.0025%  40  100% 

PEGATRON TECHNOLOGY 
HAI PHONG COMPANY 
LIMITED 

 -    100%  -    0%  -    100% 

PEGATRON VIETNAM 
COMPANY LIMITED 

 -    60%  -    40%  -    100% 

PEGATRON TECHNOLOGY 
INDIA PRIVATE LIMITED 

1,099,890  99.99%  110  0.01%  1,100,000  100% 

PEGATRON ELECTRONICS 
INDIA PRIVATE LIMITED 

 49,995  99.99%  5    0.01% 50,000  100% 

PEGATRON TECHNOLOGY 
TEXAS INC. 

 -    100%  -    0%  -    100% 

PEGATRON ELECTRONICS 
INC. 

 5  100%  -    0%  5  100% 

PEGAUNIHAN TECHNOLOGY 
MALAYSIA SDN. BHD. 

28,320 100% - 0% 28,320 100% 

PEGATRON Mexico, S.A. DE 
C.V. 

- 15.62% - 84.38% - 100% 
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參、 募資情形 

一、資本及股份： 

（一）股本來源 

1. 股份種類 
截至民國一一四年三月七日止；單位：股 

股    份 
種    類 

核    定    股    本 
備 註 

流通在外股份 未 發 行 股 份 合         計 
普通股 2,663,177,103 336,822,897 3,000,000,000 上市 

2. 股本來源 
截至民國一一四年三月七日止； 新台幣千元；千股 

年 月 發行
價格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 金 額 股 數 金 額 股本 
來源 

以現金以外之

財產抵充股款

者 

其  
他 

113.03 10 3,000,000 30,000,000 2,664,224 26,642,241 
限制員工權利新股減資註銷

1,218千元 - 註 1 

113.06 10 3,000,000 30,000,000 2,663,979  26,639,794  
限制員工權利新股減資註銷

2 ,447 千元 - 註 2 

113.09 10 3,000,000 30,000,000 2,663,777  26,637,766  
限制員工權利新股減資註銷

2,028千元 - 註 3 

113.11 10 3,000,000 30,000,000 2,663,188  26,631,881  
限制員工權利新股減資註銷

5,885千元 - 註 4 

114.02 10 3,000,000 30,000,000 2,663,177  26,631,771  
限制員工權利新股減資註銷

110千元 - 註 5 

註 1：經濟部一一三年三月五日經授商字第 11330032470號函核准。 

註 2：經濟部一一三年六月三日經授商字第 11330087510號函核准。 
註 3：經濟部一一三年九月二十日經授商字第 11330159960號函核准。 
註 4：經濟部一一三年十一月二十九日經授商字第 11330208030號函核准。 
註 5：經濟部一一四年二月二十六日經授商字第 11430021750號函核准。 
 

3. 總括申報制度相關資訊：無。 
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      （二）主要股東名單 
基準日：民國一一三年七月三日 

   股  份          
主要 
股東名稱 

持 有 股 數 持 股 比 例 

華碩電腦(股)公司 448,506,484 16.84 
童子賢  94,792,309 3.56 
台北富邦商業銀行股份有限公司受託保管復華

台灣科技優息 ETF證券投資信託基金專戶 
78,501,000  2.95 

元大台灣高股息基金專戶          73,851,845  2.77 
華南商業銀行受託保管元大臺灣價值高息

ETF證券投資信託基金專戶 70,282,000  2.64 

施崇棠                  67,032,290  2.52 
徐世昌                  56,353,713  2.12 
匯豐託管摩根士丹利國際有限公司專戶    48,805,258  1.83 
新制勞工退休基金             45,531,200  1.71 
國泰世華銀行託管無限一號公司投資專戶   38,506,000  1.45 

 
 

（三）公司股利政策及執行狀況 

1.公司章程所訂之股利政策 

    本公司章程中關於股利政策條文如下： 
第二十八條：本公司每年度決算獲有盈餘時，應依法提撥應納營利事業所得稅、彌

補歷年虧損，如尚有餘額應依法提列法定盈餘公積百分之十，但法定盈餘公積已達

實收資本額時，不在此限。其次依法令或主管機關規定提撥特別盈餘公積。 
其餘部分加計以前年度累積未分配盈餘後，由董事會擬定盈餘分配案，以發行新股

方式為之時，應提請股東會經特別決議後分派之。 
本公司依公司法第二百四十條第五項規定，得授權董事會以三分之二以上董事之

出席，及出席董事過半數決議，將應分派股息及紅利或公司法第二百四十一條第一

項規定之法定盈餘公積及資本公積之全部或一部，以發放現金之方式為之，並報告

股東會。 
第二十八之一條：本公司股利之分派，係配合當年度之盈餘狀況，以股利穩定為

原則；公司所處產業變化快速，基於公司未來資金需求及長期營運規劃，採行平

衡股利政策，就廿八條可分派之股東紅利，應不低於當年度可分配盈餘之百分之

十，若有發放現金股利，則至少佔當年度全部股利之百分之十。 
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2.本次股東會擬議股利分派情形 

民國一一三年度盈餘分配案，業於民國一一四年三月十三日董事會中擬定如

下表所示，本案將俟民國一一四年六月六日股東常會決議通過後，依相關規定辦

理。 
單位：新台幣元 

項    目 
金    額 

小  計 合  計 
期初未分配盈餘 
本年度稅後淨利  46,632,043,805 

16,876,877,686 
加：確定福利計劃之再衡量數 
處分透過其他綜合損益按公允價值衡量之權益工具  14,356,335 

744,604,492 
    特別盈餘公積迴轉數  6,984,734,287 
減：限制員工權利股票失效  (30,668,749) 
可供分配盈餘   71,221,947,856 
減：        
提列 10%法定盈餘公積      (1,760,516,976)  
分配項目       

股東紅利-現金(每股新台幣 4.5元)     (11,984,263,214)  
期末未分配盈餘   57,477,167,666 
     

3. 預期股利政策將有重大變動之說明：無。 

（四）本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：無。 

（五）員工及董事酬勞   
1.公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍： 
  本公司章程中關於員工酬勞及董事酬勞條文如下：  

           本公司年度決算如有獲利時，應提撥員工酬勞及董事酬勞如下，但公司尚有累
積虧損時，應於獲利中預先保留彌補虧損數額後再行提撥： 
一、員工酬勞不低於百分之七，員工酬勞得以現金或股票支付之，發給對象得

包括符合一定條件之控制或從屬公司員工，該條件授權董事會訂定之。 
二、董事酬勞不高於千分之七。 

   前述獲利係指扣除員工酬勞及董事酬勞前之稅前淨利。 

2.本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基
礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 
    若嗣後股東會決議實際配發金額與估列數有差異時，則視為會計估計變動，
列為變動年度之損益。 

3.董事會通過民國一一三年度分派酬勞情形： 
(1) 擬議以現金或股票分派之員工酬勞及董事酬勞金額： 

 配發金額(元) 
員工酬勞 1,741,000,000 
董事酬勞 174,000,000   

(2) 擬議以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體財務報告稅後純益及員工酬勞
總額合計數之比例：本期無配發員工股票紅利之情事，故不適用。 
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4.前一年度員工及董事酬勞之實際分派情形： 

股東常會(一一三年六月十四日)決議通過民國一一二年度配發員工酬勞及董事
酬勞金額： 

 配發金額(元) 
員工酬勞 1,533,000,000     
董事酬勞 153,000,000   

上述員工及董事酬勞已於一一二年度費用化，其費用列帳金額與董事會擬議

配發之金額並無差異。 

（六）公司買回本公司股份情形 :無。 
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二、公司債辦理情形: 
 

公   司   債   種   類 
108年度第 1期無擔保普通公司債 
甲券 乙券 

發行(辦理)日期 108.6.13 108.6.13 
面          額 1,000,000 
發  行  價  格 依面額發行 
總          額 6,000,000,000 2,500,000,000 
利          率 0.85% 0.95% 

期          限 5年期 
到期日：113.6.13 

7年期 
到期日：115. 6.13 

保  證  機  構 無 
受    託    人 台北富邦商業銀行股份有限公司 
承  銷  機  構 元大證券股份有限公司 
簽  證  律  師 郭惠吉 
簽 證 會 計 師 曾國禓、于紀隆 
償  還  方  法 到期一次還本 
未 償 還 本 金 0 2,500,000,000 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 

限  制  條  款 無 
信用評等機構名稱、評等日期、公司

債評等結果 
中華信用評等股份有限公司 
114.1.21twAA- 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已轉換 (交
換或認股)普通股、海外存託憑
證或其他有價證券之金額  

不適用 

發行及轉換(交換或認股)辦法 無 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行

條件對股權可能稀釋情形及對現有股

東權益影響 
無 

交換標的委託保管機構名稱 無 
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公   司   債   種   類 109年度第 1期無擔保普通公司債 
發行(辦理)日期 109.10.21 
面          額 1,000,000 
發  行  價  格 依面額發行 
總          額 5,000,000,000 
利          率 0.65% 

期          限 5年期 
到期日：114.10.21 

保  證  機  構 無 
受    託    人 台北富邦商業銀行股份有限公司 
承  銷  機  構 華南商業銀行股份有限公司 
簽  證  律  師 郭惠吉 
簽 證 會 計 師 曾國禓、于紀隆 
償  還  方  法 到期一次還本 
未 償 還 本 金 5,000,000,000 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 

限  制  條  款 無 
信用評等機構名稱、評等日期、公司

債評等結果 
中華信用評等股份有限公司 
114.1.21twAA- 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已轉換 (交
換或認股)普通股、海外存託憑
證或其他有價證券之金額  

不適用 

發行及轉換(交換或認股)辦法 無 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行

條件對股權可能稀釋情形及對現有股

東權益影響 
無 

交換標的委託保管機構名稱 無 
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公   司   債   種   類 
109年度第 2期無擔保普通公司債 
甲券 乙券 

發行(辦理)日期 110.1.8 110.1.8 
面          額 1,000,000 
發  行  價  格 依面額發行 
總          額 2,200,000,000 1,300,000,000 
利          率 0.43% 0.58% 

期          限 5年期 
到期日：115.1.8 

7年期 
到期日：117. 1.8 

保  證  機  構 無 
受    託    人 台北富邦商業銀行股份有限公司 
承  銷  機  構 華南商業銀行股份有限公司 
簽  證  律  師 郭惠吉 
簽 證 會 計 師 曾國禓、于紀隆 
償  還  方  法 到期一次還本 
未 償 還 本 金 2,200,000,000 1,300,000,000 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 

限  制  條  款 無 
信用評等機構名稱、評等日期、公司

債評等結果 
中華信用評等股份有限公司 
114.1.21twAA- 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已轉換 (交
換或認股)普通股、海外存託憑
證或其他有價證券之金額  

不適用 

發行及轉換(交換或認股)辦法 無 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行

條件對股權可能稀釋情形及對現有股

東權益影響 
無 

交換標的委託保管機構名稱 無 
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公   司   債   種   類 
110年度第 1期無擔保普通公司債 
甲券 乙券 

發行(辦理)日期 110.12.2 110.12.2 
面          額 1,000,000 
發  行  價  格 依面額發行 
總          額 7,500,000,000 1,400,000,000 
利          率 0.56% 0.65% 

期          限 5年期 
到期日：115.12.2 

7年期 
到期日：117.12.2 

保  證  機  構 無 
受    託    人 台北富邦商業銀行股份有限公司 
承  銷  機  構 元大證券股份有限公司 
簽  證  律  師 郭惠吉 
簽 證 會 計 師 曾國禓、于紀隆 
償  還  方  法 到期一次還本 
未 償 還 本 金 7,500,000,000 1,400,000,000 
贖 回 或 提 前 
清 償 之 條 款 無 

限  制  條  款 無 
信用評等機構名稱、評等日期、公司

債評等結果 
中華信用評等股份有限公司 
114.1.21twAA- 

附

其

他

權

利 

截至年報刊印日止已轉換 (交
換或認股)普通股、海外存託憑
證或其他有價證券之金額  

不適用 

發行及轉換(交換或認股)辦法 無 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行

條件對股權可能稀釋情形及對現有股

東權益影響 
無 

交換標的委託保管機構名稱 無 
 

三、特別股辦理情形 :無。 
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四、海外存託憑證辦理情形 :  
截至民國一一四年三月七日止 

            發行(辦理)日期                     
  項           目 99年 8月 9日 

發 行 ( 辦 理 ) 日 期 99年 8月 9日 
發 行 及 交 易 地 點 盧森堡證券交易所 
發 行 總 金 額 不適用 
單 位 發 行 價 格 新台幣 37.7元 
發 行 單 位 總 數 12,163,804 

表 彰 有 價 證 券 之 來 源 每單位存託憑證表彰和碩聯合科技普通股五
股。 

表 彰 有 價 證 券 之 數 額 共表彰和碩聯合科技普通股 60,819,020股 

存 託 憑 證 持 有 人 之 權 利 與 義 務 權利義務與普通股相同 
(詳見存託契約及保管契約) 

受 託 人 無 
存 託 機 構 CITIBANK, N. A. 
保 管 機 構 花旗(台灣)商業銀行股份有限公司 
未 兌 回 餘 額 225,107GDRs (截至 113年 12月 31日) 
發行及存續期間相關費用之分攤方式 存續期間相關費用由發行公司負擔。 
存託契約及保管契約之重要約定事項 詳如存託契約及保管契約 

每 
單 
位 
市 
價 

  113年 
最  高 美金 18.50元 
最  低 美金 12.80元 
平  均 美金 15.25元 

當年度截至 114 年 3 月 7 日 
最  高 美金 15.00元 
最  低 美金 13.60元 
平  均 美金 14.54元 

五、員工認股權憑證辦理情形：無。 
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六
、
限
制
員
工
權
利
新
股
辦
理
情
形

 

(一
) 尚
未
全
數
達
既
得
條
件
之
限
制
員
工
權
利
新
股
截
至
年
報
刊
印
日
止
之
辦
理
情
形
及
對
股
東
權
益
之
影
響
：

 
 

 
 

截
至
民
國
一
一
四
年
二
月
二
十
八
日
止

 

限
制
員
工
權
利
新
股
種
類

 
10

9
第
一
次

 
限
制
員
工
權
利
新
股

 
10

9
年
第
二
次

 
限
制
員
工
權
利
新
股

 
申
報
生
效
日
期
及
總
股
數

 
10

9
年

8
月

12
日

/ 6
0,

00
0,

00
0 

發
行
日
期

 
10

9
年

12
月

8
日

 
11

0
年

6
月

11
日

 
已
發
行
限
制
員
工
權
利
新
股
股
數

 
52

,4
11

,0
00
股

 
7,

57
4,

00
0
股

 
尚
可
發
行
限
制
員
工
權
利
新
股
股
數

 
0
股

 
發
行
價
格

 
10
元

 
已
發
行
限
制
員
工
權
利
新
股
股
數
占

已
發
行
股
份
總
數
比
率

 
1.

97
%

 
0.

28
%

 

員
工
限
制
權
利
新
股
之
既
得
條
件

 

公
司
整
體
績
效
：
須
同
時
達
成
以
下

EP
S
每
股
盈
餘
及

RO
E
股
東
權
益
報
酬
率
之
要
求
。

 
(一

)E
PS
每
股
盈
餘
於
既
得
期
間
屆
滿
前
之
最
近
三
年
平
均
值
高
於
同
業
同
期
之
三
年
平
均
值
或
高
於
五
家
同
業
同
期
之
三
年
平
均
值
之
中
位
數

;以
及

 
(二

)R
O

E
股
東
權
益
報
酬
率
於
既
得
期
間
屆
滿
前
之
最
近
三
年
平
均
值
高
於
同
業
同
期
之
三
年
平
均
值
或
高
於
五
家
同
業
同
期
之
三
年
平
均
值
之
中
位

數
。

 
(三

)前
二
款
所
述
之
同
業
係
指
鴻
海
、
廣
達
、
仁
寶
、
緯
創
及
英
業
達
五
家
。

 
(四

)第
(一

)款
所
述
每
股
盈
餘
是
指
經
會
計
師
查
核
簽
證
合
併
財
務
報
表
中
之
合
併
綜
合
損
益
表
所
揭
露
之
基
本
每
股
盈
餘
；
第

(二
)款
所
述
股
東
權
益

報
酬
率
是
指
經
會
計
師
查
核
簽
證
之
合
併
財
務
報
告
的
本
期
淨
利
除
以
平
均
股
東
權
益
總
額
或
個
體
財
務
報
告
的
本
期
淨
利
除
以
平
均
股
東
權
益

總
額
，
前
述
二
者
所
計
算
之
股
東
權
益
報
酬
率
，
其
中
一
項
達
成
第

(二
)款
所
述
之
條
件
時
，
即
符
合
該
款
之
既
得
條
件
。

 
員
工
個
人
績
效

 
(一

) 於
認
購
限
制
員
工
權
利
新
股
後
在
職
期
滿
一
年
且
第
一
年
度
考
績
均
達

B
以
上
，
第
一
年
度
未
曾
有
違
反
法
令
、
公
司
服
務
協
議
及
誠
信
廉
潔
暨

保
密
承
諾
書
、
公
司
工
作
規
則
、
商
業
道
德
行
為
守
則
等
相
關
規
範
及
約
定
之
情
事
，
既
得

25
%
股
份
。

 
(二

) 於
認
購
限
制
員
工
權
利
新
股
後
在
職
期
滿
二
年
且
第
二
年
度
考
績
均
達

B
以
上
，
第
二
年
度
未
曾
有
違
反
法
令
、
公
司
服
務
協
議
及
誠
信
廉
潔
暨

保
密
承
諾
書
、
公
司
工
作
規
則
、
商
業
道
德
行
為
守
則
等
相
關
規
範
及
約
定
之
情
事
，
既
得

25
%
股
份
。

 
(三

) 於
認
購
限
制
員
工
權
利
新
股
後
在
職
期
滿
三
年
且
第
三
年
度
考
績
均
達

B
以
上
，
第
三
年
度
未
曾
有
違
反
法
令
、
公
司
服
務
協
議
及
誠
信
廉
潔
暨

保
密
承
諾
書
、
公
司
工
作
規
則
、
商
業
道
德
行
為
守
則
等
相
關
規
範
及
約
定
之
情
事
，
既
得

25
%
股
份
。

 
(四

) 於
認
購
限
制
員
工
權
利
新
股
後
在
職
期
滿
四
年
且
第
四
年
度
考
績
均
達

B
以
上
，
第
四
年
度
未
曾
有
違
反
法
令
、
公
司
服
務
協
議
及
誠
信
廉
潔
暨

保
密
承
諾
書
、
公
司
工
作
規
則
、
商
業
道
德
行
為
守
則
等
相
關
規
範
及
約
定
之
情
事
，
既
得

25
%
股
份
。

 

員
工
限
制
權
利
新
股
之
受
限
制
權
利

 
(一

)員
工
將
認
購
之
限
制
員
工
權
利
新
股
交
付
信
託
保
管
，
在
未
達
既
得
條
件
前
，
不
得
出
售
、
質
押
、
轉
讓
、
贈
與
他
人
、
設
定
負
擔
，
或
作
其
他
方

式
之
處
分
。

 
(二

)股
東
會
表
決
權
及
選
舉
權
：
由
交
付
信
託
保
管
機
關
依
相
關
法
令
規
定
執
行
之
。
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限
制
員
工
權
利
新
股
種
類

 
10

9
第
一
次

 
限
制
員
工
權
利
新
股

 
10

9
年
第
二
次

 
限
制
員
工
權
利
新
股

 
限
制
員
工
權
利
新
股
之
保
管
情
形

 
交
付
信
託
保
管
機
關
共
計

55
,0

00
股
。

 
交
付
信
託
保
管
機
關
共

1,
67

0,
50

0
股
。

 
員
工
獲
配
或
認
購
新
股
後
未
達
既
得

條
件
之
處
理
方
式

 
遇
有
未
達
既
得
條
件
者
，
其
股
份
本
公
司
全
數
以
發
行
價
格
買
回
並
予
以
註
銷
。

 

已
收
回
或
收
買
限
制
員
工
權
利
新
股

股
數

(註
) 

4,
94

6,
70

3
股

 
2,

32
5,

75
0
股

 

已
解
除
限
制
權
利
新
股
之
股
數

 
47

,4
09

,2
97
股

 
3,

57
7,

75
0
股

 
未
解
除
限
制
權
利
新
股
之
股
數

 
55

,0
00
股

 
1,

67
0,

50
0
股

 
未
解
除
限
制
權
利
新
股
股
數
占
已
發

行
股
份
總
數
比
率

(%
) 

0.
00

%
 

0.
06

%
 

對
股
東
權
益
影
響

 

1.
可
能
費
用
化
之
金
額
：

 
本
公
司

10
9年
度
經
股
東
常
會
決
議
發
行
之
限
制
員
工
權
利
新
股
上
限
為

60
,0

00
,0

00
股
，
每
股
以
新
臺
幣

10
元
發
行
。
公
司
於
給
與
日
衡
量
股
票
之
公

允
價
值
，
並
於
既
得
期
間
分
年
認
列
相
關
費
用
。
經
設
算
應
費
用
化
金
額
約
為
新
臺
幣

2,
32

0,
79

4仟
元
。
依
既
得
條
件
，

10
9年
～

11
3年
費
用
化
金
額
分

別
為
新
台
幣

25
6,

30
5仟
元
、

97
3,

18
8仟
元
、

61
4,

72
8仟
元
、

24
9,

23
1仟
元
及

22
1,

68
8千
元
，
暫
估

11
4年
費
用
化
金
額
約
為
新
臺
幣

5,
65

4仟
元
。

 
2.
對
每
股
盈
餘
稀
釋
情
形
及
其
他
對
股
東
權
益
影
響
事
項
：

 
以
截
至

2月
底
本
公
司
已
發
行
流
通
在
外
股
數

2,
66

3,
16

9,
60

3計
算
，

10
9年
～

11
4年
費
用
化
後
每
股
盈
餘
可
能
減
少
金
額
分
別
約
為
新
臺
幣

0.
10
元
、

0.
37
元
、

0.
23
元
、

0.
09
元
、

0.
08
元
及

0元
，
對
本
公
司
每
股
盈
餘
稀
釋
尚
屬
有
限
，
故
對
股
東
權
益
尚
無
重
大
影
響
。

 
註
：
已
公
告
向
員
工
收
買
之
股
數
。
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(二
)
 
累
積
至
年
報
刊
印
日
止
取
得
限
制
員
工
權
利
新
股
之
經
理
人
及
取
得
股
數
前
十
大
之
員
工
姓
名
及
取
得
情
形
：

  

註
1：
已
退
休
。

 

截
至
民
國
一
一
四
年
二
月
二
十
八
日
止
；
單
位
：
股
；

%
；
元
 

 
職
稱

 
姓
名

 
取
得
限
制
員
工

權
利
新
股
數
量

 

取
得
限
制
員
工
權

利
新
股
之
股
數
占

已
發
行
股
份
總
數

比
率

 

已
解
除
限
制
權
利

 
未
解
除
限
制
權
利

 

已
解
除
限

制
之
股
數

 
發
行

價
格

 
發
行
金
額

 
已
解
除
限
制
之
股
數
占

已
發
行
股
份
總
數
比
率

 未
解
除
限

制
之
股
數

 
發
行

價
格

 
發
行
金
額

 
未
解
除
限
制
之
股
數

占
已
發
行
股
份
總
數

比
率

 

 

經 理 人  

策
略
長

  
童
子
賢

 

11
,1

10
,0

00
 

0.
42

%
 

10
,7

50
,0

00
 

10
 

10
7,

50
0,

00
0 

0.
41

%
 

36
0,

00
0 

10
 

3,
60

0,
00

0 
0.

01
%

 

副
策
略
長

 
程
建
中

 

集
團
副
總
裁

 
廖
賜
政

 

總
經
理
暨
共
同
執
行
長

 
鄭
光
志

 

總
經
理
暨
共
同
執
行
長

 
鄧
國
彥

 

資
深
副
總
經
理

 
姚
德
慈

 

資
深
副
總
經
理

 
童
旭
田

 

資
深
副
總
經
理

 
黃
中
于

 

資
深
副
總
經
理
暨
共
同
技
術
長

 
王
炳
欽

 

資
深
副
總
經
理
暨
共
同
技
術
長

 
徐
衍
珍

 

副
總
經
理
暨
共
同
運
籌
長

 
林
秋
炭

 

副
總
經
理
暨
共
同
運
籌
長

 
徐
明
棟

 

副
總
經
理

 
古
賴
宗
仁

 

副
總
經
理

 
張
恩
白

 
副
總
經
理

 
張
天
寶

 
副
總
經
理

 
陳
志
雄
(
註

1
) 

副
總
經
理

 
李
西
文

 
副
總
經
理

 
吳
薌
薌

 

副
總
經
理

 
馮
震
宇

 

副
總
經
理

 
黃
定
邦

 

副
總
經
理

 
吳
義
勇

 

副
總
經
理

 
黃
相
傑

 

公
司
治
理
主
管

 
陳
杰
聰

 

財
務
長

 
謝
如
蕙
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註
1：
取
得
股
數
之
前
十
大
員
工
，
股
數
相
同
者
皆
揭
露
。
 

註
2：
已
離
職
或
退
休
。
 

  七
、
併
購
或
受
讓
他
公
司
股
份
發
行
新
股
辦
理
情
形

 
民
國
一
一
三
年
度
及
截
至
年
報
刊
印
日
止
，
本
公
司
並
無
任
何
併
購
或
受
讓
他
公
司
股
份
而
發
行
新
股
之
情
形
。

 

八
、
資
金
運
用
計
畫
執
行
情
形

 
截
至
年
報
刊
印
日
之
前
一
季
止
，
前
各
次
發
行
或
私
募
有
價
證
券
尚
未
完
成
或
最
近
三
年
內
已
完
成
且
計
畫
效
益
尚
未
顯
現
者
：
不
適
用
。

 

 
職
稱

 
姓
名

 
取
得
限
制
員
工
權

利
新
股
數
量

 

取
得
限
制
員

工
權
利
新
股

之
股
數
占
已

發
行
股
份
總

數
比
率

 

已
解
除
限
制
權
利

 
未
解
除
限
制
權
利

 

已
解
除
限
制
之

股
數

 
發
行

價
格

 
發
行
金
額

 

已
解
除
限
制

之
股
數
占
已

發
行
股
份
總

數
比
率

 

未
解
除
限
制
之
股

數
 

發
行

價
格

 
發
行
金
額

 

未
解
除
限
制

之
股
數
占
已

發
行
股
份
總

數
比
率

 

員 工
 處
長

 
王
維
綱

 

3,
30

6,
00

0 
0.

12
%

 
3,

18
5,
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肆、 營運概況 
一、業務內容  

（一）業務範圍： 

(1)所營業務之主要內容 

本公司以資訊電子、通訊電子與消費性電子三大領域之科技產品為主，

相關產品包括筆記型電腦(Notebook)、桌上型電腦(DeskTop PC)、主機板(MB)、
伺服器 (Server)、電纜調製解調器(Cable Modem)、機上盒(Set-top Box)、智
慧型手機(Smartphone)、遊戲機(Game Console)、平板電腦(Tablet PC)、穿戴
裝置 (Wearable Device)、智慧家庭裝置 (Smart Home Device)、車用電子
(Automotive Electronics)等，並進行相關產品及其週邊設備、零組件之研究開
發、設計、製造及維修服務。此外，本公司亦著重於軟硬體核心技術之整合

暨發展，提供客戶完整解決方案及高附加價值之產品與服務。 

(2)主要產品之營業比重 
                                    單位：新台幣千元；% 

年度 

主要產品 

112年度 113年度 

金額 % 金額 % 
3C產品 1,201,193,224 95.58 1,059,502,940 94.15 
其他 55,590,170 4.42 65,845,577 5.85 
合計 1,256,783,394  100.00 1,125,348,517 100.00 

(3)公司目前之商品(服務)項目 

資訊電子產品： 
A.筆記型電腦 (NB) 
B.桌上型電腦 (DeskTop PC) 
C.主機板 (MB) 
D.伺服器 (Server) 

通訊電子產品： 
A.電纜調製解調器 (Cable Modem) 
B.機上盒 (Set-top Box) 
C.智慧型手機 (Smartphone) 
D.交換器 (Switch) 
E.路由器 (Router) 
F.閘道器 (Gateway) 
G. 5G O-RAN 

消費電子及其他產品： 
A.平板電腦 (Tablet) 
B.遊戲機 (Game Console) 
C.穿戴裝置 (Wearable Device) 
D.智慧家庭裝置 (Smart Home Device) 
E.車用電子 (Automotive Electronics) 

(4)計畫開發之新商品(服務) 

消費性系統(筆電/二合一/Mini PC)設計上主要將使用 Intel Lunar Lake、
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Twin Lake、Alder Lake、Arrow Lake、Raptor Lake Refresh、AMD Ryzen 
AI 系列及 ARM 架構 CPU 等平台與次世代平台產品支援不同的作業系
統，並搭配 nVidia RTX 50xx系列 GPU以配合市場需求客製化，結合 AI
功能深耕包含電競、創作者、輕薄、小體積等多樣化的產品線。 

商用及教育用筆電設計上主要將使用 Intel Arrow Lake/Intel Lunar 
Lake/Raptor Lake Refresh/Twin Lake/Alder Lake-N次世代平台產品及ARM
架構等平台。 

開發 e-bike相關應用之微型模組：物聯網追蹤器、毫米波雷達及智慧馬達
控制器，為使用者帶來更智慧、便捷的騎乘體驗。 

首台 MIT 智能多波長醫美皮秒雷射儀：皮秒雷射，屬於非侵入式的微整
形項目，更是整體醫學美容的主流。和碩藉此計畫開發雷射專業技術能力

並結合既有的機電整合優勢，培養醫療器材設計製造能力。 
開發多合一手持美膚美容儀，透過 RF射頻、Puls脈衝波、EMS等電氣訊
號，具備紅光 LED、致冷晶片與震動器 Vibrator，搭配前述電氣訊號，幫
助保養精華液導入與滲透，促使精華液吸收達成亮膚與保濕保養，同時達

到冷敷、震動按摩、收縮毛孔與緊實皮膚的效果。 
發展高速 10Gb車用乙太網閘道器暨車聯網控制器，建置雙 5G MIMO多
天線集成網路與雙 WiFi 6E 網路，成為連接車外與車內各網路之樞紐網
域控制器，提供無人車之聯網服務；支援 eCall(緊急求助電話)、遠端故障
診斷及控制、車隊管理跟即時行車資訊功能，於關鍵網路符合 ASIL B，
以確保車內電子設備間安全可靠的通訊，使無人駕駛更加安全與便利。此

新型控制器整合高速數位影像、ToF(Time-of-Flight) Camera與聲音輸入，
結合車內攝影機、車內陣列麥克風與車內揚聲器，為無人自駕車提供使用

者語音互動之功能。 

開發 60KW 壁掛直流充電樁，內建 WiFi、NFC、BT 等無線技術，搭配
RTOS作業系統，支援 ISO15118通訊協議，內建 OCCP 1.6 (2.0.1開發中)
雲端控制介面。支援 CCS1、CCS2 充電協定，提供各種規格的電動車充
電服務。搭配自主開發之 APP，透過自主開發演算法，簡易設定可達到
Power Sharing 等智能化功能，可降低場域電力增容及額外電力增容建置
成本，同一場域可安裝多充電樁、提供多使用者的充電服務。搭配 OCCP
雲端控制平台，可支援計費收費系統，於遠端管理充電樁。 

發展機架式模組化高效能運算之車用通訊平臺，升級汽車通訊骨幹至區
域劃分之 Zonal架構，多埠 T1乙太網提供更智慧的布線、更高的傳輸速
度達 2.5Gb並有效抑制雜訊及 EMC干擾，配線減重並簡化整車製造複雜
性，方便售後維修。中央高效能運算以創新 Rack模組方式設計，創新 Rack 
Latch 卡榫設計，除穩定牢固卡合且可快速熱插拔，減小整體機台尺寸，
導入水冷技術來達到高效能運算的散熱需求。通用的硬體和彈性的模塊

化，提供擴充升級擴充功能以實現軟體定義車輛。 

開發電動大巴之智慧座艙系統，車載主機採 QNX 車載安全作業系統與
RTOS及時作業系統，具有三顯示螢幕，左方螢幕提供駕駛操作觸控介面，
中間螢幕顯示車速與 ADAS 等行車訊息，右方螢幕顯示盲區影像、環景
影像、車內影像。車載主機接收車體 CAN訊號，整合與顯示外部八大駕
駛輔助系統，提供整合式安全便利之 HMI駕駛人機介面。 

開發新一代極光系列八種機型商務型無線網路Wi-Fi 6E IP-Phone，系列機
種可選單/雙顯示屏幕、單色/彩色顯示屏幕、有線 ETHERNET/無線Wi-FI
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網路功能，具備抗菌外殼材質，兩個通用性高 USB-C周邊擴充接口，多
供電方式 USB-C、POE、PWR ADAPTOR，HEADSET/HANDSET/HANDS-
FREE通話模式，節能型環屏指示燈強化客戶識別。 

⑪開發戶外節能無線防塵防水低光源夜視彩色黑白雙模拾音播音強化攝影
機，具備 IP65防塵防水並內建可抽換鋰電池搭配太陽能充電板，4顆麥克
風具備主動背景降噪與智能降噪功能，PIR/雷達/電腦視覺物體偵測功能。 

⑫開發輕巧舒適，功能齊全的 Qualcomm SAR1130P standalone AR 眼鏡，重
量接近一般眼鏡，適合全天佩帶。具備 AI智能語音功能，不管你是要問
天氣、路況、與朋友聯繫、拍攝內容及接聽來電，皆無需動手。透過內置

的整合麥克風和揚聲器組合，只要輕觸一下鏡腳或下達語音指令，擁有即

時錄音翻譯服務，意味著來自不同國家、說不同語言的人們可以即時得知

翻譯後的結果。配備立體聲雙喇叭裝置，革新的環繞立體聲聽覺體驗可讓

用戶享受音樂。搭載 1200萬相機即可拍攝並與朋友分享高畫質相片和影
片。具有提詞功能，方便於需要演講或簡報的用戶使用。充飽電後可操作

8小時。 

⑬開發 IP65防塵防水 2K 高畫質 Wireless智慧門鈴。搭載 2K 高畫質 ISP
晶片，可以錄製 2K@24FPS 高畫質影像並透過無線網進行傳輸。採用 180
度 FOV超廣角視野攝像頭，可以從頭到腳的看到人。除了在白天都能呈
現細節分明的畫面，在夜晚時，可由紅外線黑白模式來辨別來訪的客人。

內建麥克風及喇叭，支援與訪客可以即時雙向通話。 內建 PIR物體偵測
功能，當偵測到人、車輛、動物時，手機會收到通知。搭載WiFi 6  功能，
讓使用者不論身在何處，都能透過手機即時查看門前狀況，擁有智慧便捷

的居家安全。產品內含充電電池，電池續航力高達 5個月。 

⑭開發 360度 2K 高畫質室內攝影機。搭載 2K高畫質 ISP晶片，可以錄製
2K@24FPS HDR高畫質影像。產品支援 360度旋轉，當使用者不在家時，
可以透過手機完整的看到整個家裡的情況。在不使用攝像機的情況下，可

以一鍵將其藏於機身中，確保使用者的隱私權。在聲音方面，內建麥克風

及喇叭，除了有雙向通話的功能之外，還支援 T3/T4 警報及玻璃破碎聲
音辨識，搭配高功率喇叭發出高分貝的警報聲。同時搭配WiFi sensing 技
術來偵測人及物體，達到 Home Security功能。同時支援WiFi 6E 進行即
時的影像和資料傳輸，支援 Thread 建立專用網路來連接家裡的 IOT 設
備，實現 Smart home。 

⑮持續推動高速與低延遲等網路設備開發, 強化無線, 光通訊及邊緣運算
等跨領域系統整合, 以支援 AI 與數位轉型之市場需求，並注重降低能耗
採用新式散熱技術使產品具備永續性。 

⑯開發 25G PON 企業級光纖數據機,產品結合 10G LAN 端口及 SFP28 端
口，採用不歸零編碼 NRZ 調製方式，支持雙向傳輸，並透過
1286nm/1300nm 作為 TX傳輸，將 FTTH(光纖到府) ，衍生至 25G 高速
接取服務，使得傳輸速率拉高和時間延遲降低可滿足用戶對於新一代

AR,VR與 AI創新應用的需求。 

⑰開發寬頻通訊最新一代 DOCSIS 4.0 網路技術，整合 2.5Gbps/10Gbps 
Ethernet區域網路端口，提升 Throughput高速網路傳輸。DOCSIS 4.0技
術支援高達 10 Gbps的下行容量和高達 6 Gbps的上行容量，可輕鬆透過
HFC 網路提供多台纜線數據機千兆位元以上對稱服務。隨著未來應用程
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式的開發更有益於提供更高的上行速度，例如互動式視訊會議、遠距學習

和醫療保健應用程式、物聯網和虛擬現實，提供相所對稱速度的能力。 

⑱開發 10GPON 企業級光纖數據機，產品結合 PON、AP 兩種規格，提供 
10Gbps LAN 端口,VOIP 網路電話,IOT，並結合最新的無線技術 WIFI-
7(802.11be)的WIFI三頻應用(2.4G/5G/6G)。10GPON的光纖數據機,結合
WAN 端高速的傳輸,WIFI7 為當前先進技術,也代表革命性的變化,可用於
高吞吐量,也可謂眾多高頻寬線上活動和資料傳輸帶來更快的速度。高速
率也使 4K/8K ,VR,線上會議,遠端辦公,雲端運算,線上遊戲,提供可靠的網
路效能。 

⑲研發 FWA 5G NSA/SA雙模 CPE，可以兼容 4G網路，5G NR配備 8天
線，支援 4x4 MIMO以及載波聚合，搭配WIFI 7(2.4G/5G/6G)無線網路以
及高速的 10G有線 ethernet，無論有線或無線的使用者，都可以享受比 4G
快 10-100倍的上網速度，5G延遲遠小於 4G，適合 4K現場體育轉播，8K
即時影像傳輸，AR/VR應用和遠距手術等，同時支援 VOLTE技術，提供
使用者更好的音質體驗。 
○20 開發 5G 環景 360 度 Camera，支援 Real-time eXtended Reality 

Multimdeia(RXRM)即時擴展多媒體應用，使用 5G 低延遲特性傳送高清
4K@30fps影像，內建 4個收音麥克風建構空間音效的效果，支援多個獨
立裝置可同時觀看全景內容，機身支援 IP67防水等級，可安裝在嚴苛工
業環境，並內建電池搭載無人機作為監控使用。 
○21開發新一代Wi-Fi 7三頻(2.4G/5G/6G) 802.11be超高吞吐量無線分享器，

其採用最新一代晶片，可提供高達 40Gbps無線速率以及 10G LAN/WAN
乙太網路連接埠，並可以同時支援 VoIP功能，WIFI7提供 320M頻寬，
多重鏈路整合連接以及 4K QAM調變等新功能，讓使用者可以享受高速、
低延遲和多重連接模式的極速上網體驗(AR/VR/Gaming/…等等)。 

○22高性能、低功耗、多節點系列伺服器（MS301/302 型號）是基於新一代

的 Intel® Xeon® 和 AMD EPYC™ 9005 處理器架構而設計。這系列伺服
器是多功能解決方案，設計用於支持廣泛的應用，包括高性能計算、遊戲

和存儲。其多功能設計確保在不同環境中的靈活部署，無縫適應從 19”
機架到 21”ORv3 機架。這些系統符合 DC-MHS 規範 (支持 DC-SCM 
模塊，OCP3.0 NIC)，並支持硬件 RoT 以保護平台固件，旨在滿足現代
數據中心不斷發展的需求。 

○23可容納 112台硬碟之高密度高效率儲存伺服器－Dino。開發項目：(1.) 運
用 Intel eagle stream CPU開發 5U高容量資料存儲器，TDP最高支援 300W，
(2.) 最高支援 112 顆 3.5”CMR/SMR/HAMR HDD，(3.) 支援 2 張 HBA 
card，(4.) 支援 SAS以及 SATA的硬碟。
○24 2U 2-Node, AMD EPYC™ 9005 2-Socket 解決方案 (MS303-4A1) 伺服器 

MS303-4A1 是一款符合 OCP ORv3 標準的液冷伺服器，配備 ORv3 母
線夾 (Busbar)，用於 48VDC 電源輸送。它配備了 2 個 E1.S 端口、8 個 
NVMe SSD（E3.S）、2 個 PCIe5.0 LP 插槽和每個節點 4 個 OCP3.0 插
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槽。MS303-4A1 擁有更靈活的擴展插槽和 SSD，使其適合部署為各種雲
計算應用的計算伺服器。 

○25高性能、低功耗圖形加速處理伺服器，基於新一代 NVIDIA MGX™ 2U 
機箱硬體架構和 Intel Xeon® 6 處理器 - AS205-2T1 GPU 伺服器。它支
持最多 4 個 NVIDIA H100 NVL GPU 或 4 個 NVIDIA L40S GPU。
AS205-2T1 設計用於滿足 AI、圖形、圖像處理和數字孿生應用的嚴格需
求。 

○26具 CXL 記憶體共享技術之高效節能雙中央處理器多功能型伺服器－
Mack。開發項目：2U 通用型伺服器系統開發，支援 2x dual-slot Nvidia 
GPU。 

○27大型語言模型（LLM）訓練和推理與 PEGATRON 的機架級 AI 伺服器

解決方案（RA4401-72N1）。 RA4401-72N1 基於 NVIDIA GB200 NVL72 
系統架構，是一款先進的伺服器系統，利用 NVIDIA Blackwell GPU。總
共可以在 RA4401-72N1 機架中部署多達 72 個 Blackwell GPU，並通過 
NVIDIA NVLink® 背板完全連接。它提供了一個高性能、液冷的機架級
解決方案，專為苛刻的 LLM 訓練和推理工作負載量身定制。這款創新
的 AI 伺服器包括 NVIDIA BlueField®-3 DPU，提供雲網絡加速、強大
的安全措施和靈活的 GPU 計算選項，適用於大規模 AI 環境。此外，該
系統還集成了 Axiado 的 BMC 模塊化解決方案，提供增強的安全性和
計算節點的模塊化管理，確保操作流暢且安全。 

○28 4U 8x GPU 伺服器解決方案 (AS400-2A1)。 這款創新的 4U GPU 伺服
器，基於 NVIDIA MGX™ 4U 參考架構設計，旨在革新企業管理複雜任
務的方式。配備 2 插槽 AMD EPYC™ 9005 處理器、8 個 NVIDIA H200 
NVL GPU 或 8 個 NVIDIA B100 NVL Tensor Core GPU，AS400-2A1 提
供卓越的 AI 和圖形性能，使其成為 AI 訓練、LLM 訓練/推理和高性能
計算等苛刻應用的理想選擇。 此外，AS400-2A1 具有未來適應性，兼容
即將推出的 GPU，確保其設計的長期靈活性和適應性。 
○29AI 智能遠端機櫃監控與先知預警防故障軟體管理系統－Holley。開發項
目：遠端智慧 CDU控制與管理系統，目標散熱功率：65KW。 
○30  PEGA 致力於 LiDAR 技術和產品的開發。我們主要針對半固態雷射雷
達的技術來設計，採用二維掃描技術，結合雷射和 SPAD 感測器形成系
統架構。該架構具有尺寸緊湊、分辨率高、穩定性高等優點。此產品應用

除了於自動駕駛汽車的 ADAS 系統外，它還可以部署設置在智慧城市解
決方案、AGV、無人機和機器人。透過將更精確、更穩定的感測器整合到
這些產品中，我們目標在擴大這些產品的應用範圍並提高其整體價值。 
○31使用高通 QCS6490平台，搭配 Sierra 4G模組，開發具有 LTE功能且符
合 Google Requirement Freeze (GRF) 規範的 Android加固型手持裝置。 

○32以 TI AM6254為硬體平台，並使用 Yocto作為作業系統平台，開發具備
Wi-Fi、BLE、Matter、Thread、ZigBee、Z-Wave、Wi-SUN等多種無線通
訊技術支援的無線分享器。 

○33全天球型全景攝影機，適合智慧工廠、智慧城市等創新多元應用，並能在

不同全天球型全景攝影機間實現多點跳躍巡檢，管理人員及客戶，無須實
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地進入場域即可完成全方位管理，以維護作業人員安全，並大幅降低人力

需求。 

○34開發高階相機系統，尤重於高階商用無人機之混合光學變焦鏡頭，應用
在特殊領域如偵防與遙測；初期研究相關商業機會與成長預估，進而研究

相關光學鏡頭與感測器技術開發與突破創新。 
○35開發 PEGAAi AI Agent平台，透過整合大型語言模型（LLM）與彈性工
作流程（Workflow），使用者能透過 PEGAAi AI Agent平台建置各式 AI 
Agent 自動理解和處理複雜的請求，並在各種業務環境中提供即時支援。 
○36開發 PEGAVerse Physical AI ，透過增強式學習、大型語言模型（LLM）
及模型微調 (Fine-tuning)技術，加強數位孿生虛實整合能力，透過在虛擬
環境訓練以提升產品或設備能力後能在真實世界實現， 以提升產品及設
備的開發效率。 
○37研發基於軟體無線電為設計核心，實現反制無人機之關鍵技術，包含訊
號干擾、定位欺騙、遠端無線控制與被動式偵測。 
○38研發首款 AI 迷你電腦，使用 Linux 作業作系統，於全金屬機殼環境下
具備WiFi 7/BT5.4無線通訊能力。 
○39整合WiFi 6E/7多天線設計、高效散熱模組通風口結構及全金屬背蓋筆電
開發案。 
○40開發非侵入性情緒調節裝置，結合多模態數據分析、大規模語言模型
（LLM）和生成式 AI 技術，實現即時、個性化的心理健康支持，適應在
多場景應用並實現動態音樂生成與用戶心理狀態的匹配度達 95%，未來
將與醫療機構合作，驗證其在臨床治療中的心理調節程度，提升在心理健

康管理解決方案的應用價值。 
○41創新開發多介面會議之網路串聯技術(multi-stream)：透過自行開發的 AI
功能處理提升影像處理效果，此結構化劃分確保了 UVC multi-device的高
效性和穩定性。主畫面框設計全景流和人員流，會議室內所有人員以及各

別人員皆能清楚看見；畫面框清楚標示遠端設備名稱，方便辨識通訊來源。 
○42搜救與巡檢用途四足機器人：結合 AI、感測技術與高性能運動控制，具
備卓越的機動性與環境適應能力。四足機器人可在崎嶇地形、樓梯、斜坡

等複雜環境中穩定行走，適用於巡檢、安防、救災、物流運輸等多元應用

場景。透過多模態感測系統，機器人能即時感知周圍環境，自主規劃行進

路線，並配備遠端控制與數據回傳功能，大幅提升作業效率與安全性。此

外，亦開放 API 與客製化模組，讓客戶可依需求進行深度應用開發，拓
展更多商業價值。 
○43研發具備十二支天線之 5GNR搭配WIFI 6 FWA產品。5G NR具有八支
平面式天線，其中四支為寬頻有全向性輻射能力，另有四支具方向性天

線，輻射場型以前/後/左/右方式支援 n77/n78/n48頻段。WIFI 6 四支天線
亦符合 FCC在相關性的要求,可讓使用無線連接的使用者在 5G網路暢行
無阻，實現低延遲/高速傳輸相關應用。 
○44以 Maxlinear Seirra SoC平台進行 O-RU開發，符合 O-RAN Category A, 

Split 7.2a，並滿足 3GPP 5G NR 規範要求，實現 8T8R 架構，並達到
40W(46dBm)/PerCH的產品規格。 
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（二）產業概況 

(1)產業之現況與發展 

資訊電子產業 
根據 IDC 統計，民國一一三年整體 PC 出貨(含筆記型、桌上型電腦

及工作站電腦)與前一年相較成長約 0.8%，主要受惠於部分企業開始著手
進行Windows 11的轉換，然地緣政治及總體經濟情勢尚存在不確定性，
進階影響到商業支出以及消費信心。展望民國一一四年，在幾個主要 PC
市場中(如：日本、美國及加拿大)，成長動能仍來自於Windows 10將於
年底停止服務，教育市場也迎來疫情期間出貨的筆電的汰換期。此外，

IDC也預期 AI PC將持續成長，並估計民國一一二年至民國一一七年 AI 
PC出貨複合年均增長率(CAGR)將為 42.1%。產業觀察，隨著越來越多軟
體整合 AI功能及多元的 AI應用，企業亦將趨向運用 AI科技來提升生產
效率，更加促進 IT 業者對於 AI PC 的發展。IDC 預估民國一一四年 PC
出貨仍會年對年成長約 4.3%，並估計民國一一二年至民國一一七年 PC
複合年均增長率(CAGR)將為 1.5%。 
在伺服器相關產品方面，產業觀察，於民國一一三年，市場預期伺服

器支出的成長主要來自於大型服務供應商對 AI加速運算的佈建，但相對
地部分企業也因景氣疲弱抑制對伺服器的投資。展望未來，市場預期全球

經濟情勢仍然須持續觀察，但中長期看來，AI 的應用將持續帶動伺服器
發展，成長機會預計來自雲端與數位服務需求、邊緣運算之佈局、分析以

及 AI/ML平台需求。隨者特定零組件交期持續改善，將有助於加速運算
伺服器的普及。IDC 預估民國一一四年全球伺服器支出會年對年上升約
14.2%，並估計民國一一二年至民國一一七年全球伺服器支出複合年均增
長率(CAGR)將為 11.4%。 

通訊電子產業 
根據 IDC 調查顯示，民國一一三年全球智慧型手機出貨量約為 12.4

億支，較前一年的 11.6億支成長 6.2%，主要受惠於新興市場優於預期的
出貨表現，及已開發地區的手機升級汰換需求。市場預期，雖然重要市場

依舊受到總體經濟因素的影響，但智慧型手機仍是生活必需品，在促銷活

動的刺激下將持續帶動更新需求。此外，5G 手機的滲透率亦持續增加，
估計民國一一三年達到 66.4%之市場占有率，而民國一一七年可攀升到
85.6%。IDC 預計，智慧型手機整體平均售價(ASP)將從民國一一二年開
始以平均 1.1%的跌幅，於民國一一七年降至美金 423 元，主要是 5G 智
慧型手機的售價下降，以及可折疊式手機之價格也更親民。IDC預估智慧
型手機出貨量於民國一一七年約有 13.2 億支，而民國一一二年至民國一
一七年複合年均增長率(CAGR)約為 2.6%。 

IDC預估民國 114年 5G的商業應用將更為普及，營運商對於 5G的
投資也將開始回收。產業觀察，營運商在 5G網路基礎建設上已開始根據
不同應用需求進行客製化以提高使用效率，也透過建立聯盟制定標準，讓

5G 專用的軟體及應用開發更為簡化，使 5G 高頻寬、低延遲及高連結密
度的特性能跨營運商整合。中長期來看，5G 在物聯網方面的技術標準制
定將使 5G的應用更為廣泛，另 5G專網在某些產業將有機會發展，但整
體而言目前仍受到高成本及短期間較難有投資回報等限制影響。 
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消費性電子產業 
    本公司生產之消費性電子產品以平板電腦、遊戲機及物聯網相關產
品為主。根據 IDC統計數據顯示，民國一一三年整體平板電腦出貨約 1.41
億台，相較民國一一二年成長約 9.8%，主要係前一年較低的基期及相關
產品更新帶動的需求。展望民國一一四年，市場預期若經濟復甦且隨者庫

存恢復正常、新產品的發表及重大更新周期的到來，今年的市況將呈現樂

觀的方向。此外，產業觀察，更多新形態的商業場景運用有助於平板市場

長期的需求發展，惟短期可能受到中國市場通縮及 PC 在 windows 11轉
換期的預算排擠效應影響。IDC 預估整體出貨量自民國一一二年至民國
一一七年複合年均增長率(CAGR)約為 1.8%。 
    根據 IDC 數據顯示，全球家用遊戲機整體出貨量於民國一一三年預
期較前一年度衰退 27%，主要為 Swtich出貨下滑，但於民國一一四年將
成長 25%，受惠於任天堂的 Swtich 2 新機種於一一四年第一季發表，開
啟第十代遊戲機的週期，雖然 PS5、Xbox Series X/S系列也可能會推出更
強大的更新機種，但 IDC 目前認為索尼及微軟會到民國一一七年才會推
出下一代遊戲機。產業預期，未來終端市場對於 PS5 硬體供應增加及穩
定的需求、以及對 Xbox、任天堂和 PlaySatation 的硬體及遊戲內容會有
更廣泛的興趣，將成為未來幾年的成長動能，惟仍須持續觀察關稅政策及

區域衝突可能帶來的負面影響。IDC 預估民國一一二年至民國一一七年
全球家用遊戲機出貨量複合年均增長率(CAGR)約為-1.2%。 
    根據 IDC 統計顯示，民國一一三年全球物聯網(IoT)支出金額約達
8,801億美元，較前一年成長約 10.5%。產業觀察，數據資料收集是 AI發
展及邊緣裝置應用不可或缺的過程，而物聯網設備對於收集彙整資料至

關重要，市場預期物聯網的技術將推動新興科技發展，透過物聯網解決方

案跨部門整合，幫助企業進行數位轉型，建立數據用以訓練 AI模型提升
自動化。IDC 預估整體全球物聯網(IoT)支出金額自民國一一二年至民國
一一七年複合年均增長率(CAGR)約為 10.1%。 
    此外，在全球電動車市場方面，隨著汽車產業電動化、聯網智慧化及
共享化等發展，整體市場仍保持成長趨勢，惟成長速度有所放緩且呈現明

顯區域化差異。Digitimes 統計顯示，全球電動車銷量於民國一一三年來
到約 1,723萬輛，年增率為 25.5%，市場滲透率約 19.2%，其中中國電動
車市場銷量年增率 39.7%，受惠於政府補貼及更多樣化且平價車款的推
出，而歐洲及美國市場，則主係受到部分國家削減電動車補貼及充電基礎

設施不足等因素，年增率分別為-2.7%及 7.7%。Digitimes觀察，民國一一
四年全球電動車市場成長幅度將進一步放緩，預計年增率為 18.8%，但仍
會高於整體車用市場的成長，且在各國的補貼政策、嚴格的碳排放標準及

車企的經營策略調整下，將有利於電動車市發展，全球市場滲透率預計可

以達到約 22.4%，惟仍需留意全球關稅貿易、通膨壓力及車貸利率等影響。 
 
 

(2)產業上、中、下游之關聯性 

 電子產業經過多年發展，上、中、下游之供應鏈體系具有密切之關聯性，
自上游之半導體、中游之各類零組件，以至下游製造組裝業者，彼此之間相

互依存。由於產業高度資本密集之特色，規模經濟之影響使主要供應商呈現

「大者恆大」的趨勢，相對地亦使得規模較小之廠商生存空間漸趨狹窄。 
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(3)產品之各種發展趨勢 

當前電子產品的發展趨勢，受到全球網路基礎建設普及、AI 技術崛起、
ESG 政策推動及消費者行為改變等多重因素驅動，整體市場持續朝向高效
能、低功耗、智慧化與環保化方向演進。在移動裝置方面，如筆記型電腦、

平板電腦及智慧型手機等產品，為了滿足現代人對行動性與效能的需求，正

逐步實現輕薄化、長效電池與高速連網等特性，同時也導入 AI運算能力以
支援更多智慧功能。新一代行動處理器不僅著重在效能，更整合 NPU(神經
處理器)，提升生成式 AI的應用體驗，特別在 Copilot+ PC 與 Apple M 系
列晶片的推動下，帶動整體裝置升級。且全球在環保意識抬頭下，各家科技

大廠亦開始採用更多的環保材質與再生原料於終端裝置上，同時也逐漸注重

裝置之可回收性，以及提高其維修性以減少電子產品廢棄。 
穿戴式裝置與消費性電子產品則在後疫情時代逐步轉型，強調健康監測、

智慧助理與即時互動能力。在 5G及毫米波技術的支援下，穿戴設備如智慧
手錶與眼鏡能夠提供更準確的生理數據監控，並藉由生成式 AI技術，透過
語音與環境感知提供即時建議，強化智慧化生活體驗。這樣的技術進步也促

成智慧城市與智慧製造的興起，並推動智慧家庭設備如空調、攝影機、照明

系統等朝向 AIoT整合發展，特別是在Matter協議普及下，跨品牌設備聯網
更為無縫。 

在雲端與高效能運算方面，生成式 AI的快速崛起成為主要驅動力，促
使雲端服務商與資料中心加速建置伺服器與運算架構。為了因應 AI訓練與
推理所需的高密度運算，nVIDIA、AMD、Intel 紛紛推出 AI 伺服器專用
GPU/CPU平台，雲端業者也積極布局 AI伺服器與 AI-as-a-Service方案。此
外，產業也逐步採用液冷與浸沒式散熱系統來應對高功耗與散熱挑戰，同時

導入模組化與節能設計，以符合全球 ESG 趨勢，預期將持續帶動伺服器與
儲存設備市場的成長。 

另一方面，車用電子與電動車產業則在全球減碳與環保政策的推動下持

續成長。雖然目前混合動力車(HEV)仍為主力市場，但隨著純電動車(BEV)
相關基礎設施逐步完善，未來普及率有望明顯提升。同時，車聯網與自駕技
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鍵盤 

光碟機 

電源供應器 

硬碟 

電池 
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術也受益於 5G的高速與低延遲特性，使車輛的安全性、即時反應與互聯能
力明顯提高，進一步刺激終端市場需求。車用晶片也朝向高整合、多功能發

展，強調 AI驅動、自動駕駛與 OTA更新能力。 
整體而言，電子產品的未來發展正從單一功能裝置，逐步轉型為以 AI

為核心、多設備整合與永續能源導向的智慧生活體系，預期將在中長期內帶

動資訊電子、通訊與消費性產品的另一波成長動能。 
 

(4)市場之競爭情形 

目前資訊、通訊與消費性電子市場的競爭態勢，隨著全球供應鏈與市場

需求快速變化，正呈現高度整合與動態調整的發展趨勢。在代工製造生態系

中，過去由台灣為主的組裝代工模式，已逐漸面臨來自非台灣地區廠商的挑

戰。這些廠商不僅從上游零組件布局，更積極向下游延伸至整機製造與

ODM/EMS代工，使整體產業競爭日益激烈。在這樣的競爭格局下，具有規
模經濟、完整垂直整合能力的代工廠商更能獲得國際品牌客戶青睞，且除了

具備大規模製造優勢，廠商亦逐步轉型成為解決方案供應商，強化軟硬體整

合、工業設計與產品研發能力，進而提高產品附加價值與毛利率。 
同時，全球政經不確定因素依然存在，如通膨壓力、供應鏈瓶頸、能源

危機及地緣政治衝突等，使得全球品牌客戶更加重視代工夥伴的風險

控管與彈性應變能力。因此，能否在短時間內因應需求變動、靈活調

整產能配置，並持續優化生產效率與成本控管，已成為代工廠商維持

競爭優勢的另一項關鍵。此外，隨著品牌廠商不僅要求製造效率，亦

希望代工夥伴可協助拓展全球銷售通路與產品在地化支援，

ODM/EMS 廠商需進一步強化全球營運佈局與協同設計能力，以更全
面支援品牌策略。設計製造(DMS)模式的興起，也使具備創新設計、客
製化研發、系統整合等能力的代工廠商更容易與國際大廠建立長期合

作關係。 
本公司目前三大類產品(資訊、通訊及消費性電子)採用 ODM / EMS代

工模式，除協助品牌客戶提升產品實際投產之效率，亦配合品牌廠商增加全

球配銷通路的同時持續降低成本。憑藉著規模化生產能力、靈活供應鏈管理、

研發創新與全球佈局的實力，預期將可持續維持高度之競爭力，並擴大市場

版圖且強化與品牌客戶的合作黏著度。 

（三）技術及研發概況 

(1)最近年度每年投入之研發費用 
                  單位：新台幣千元；% 
項目 112年度 113年度 

研發費用(A) 15,888,696 16,125,076 
營收淨額(B) 1,256,783,394 1,125,348,517 
(A) / (B) (%) 1.26 1.43 
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(2)最近年度開發成功之技術或產品 

年 度 研  發  成  果 

113 

1. 開發 Intel Lunar Lake、Arrow Lake及 Raptor Lake Refresh並結合 nVidia 
RTX 40xx系列的消費型 AI筆電、開發 Intel Arrow Lake、Twin Lake及
AMD Ryzen 804x商用軍規 AI連網筆電&教育用筆電，以及超薄兼具
AI應用之概念筆電。 

2. 開發高速三模塊 4G無線通訊暨車用乙太網閘道器，提供車聯網服
務，如 eCall(緊急求助電話)、遠端故障診斷及控制、車隊管理跟即時
行車資訊等；也為車內網路之樞紐連接各網域的電子控制器，並確保
車內電子設備間安全可靠的通訊，使駕駛更加安全。 

3. 開發 11KW 交流電動車充電樁系統，內建 WiFi、NFC、BT、WWAN
等無線技術，以 NXP i.MX1050為平台，並使用 FreeRTOS做為系統平
台。開發 J1772、CCS1/2 等充電協定，提供各種規格的電動車進行充
電。和碩充電樁系統全系列都支援 OCPP 開放充電協定，實現後台系
統管理、充電站遠端即時監控與 OSCP 開放智慧充電協定系統整合等
功能，有助於營運商建立更快速的充電營運生態鏈。 

4. 開發即時擴展現實多媒體提供真正身臨其境的即時體驗的 5G 8K 360
度視訊和空間 3D 音訊攝影機，具備 IP67防塵防水並內建電池、4顆
鏡頭、4顆麥克風、藍芽 5.3、Wi-Fi 6、POE、陀螺儀、電子羅盤，可
在嚴苛環境下工作。 

5. 開發戶外節能雙無線防塵防水夜視彩色黑白雙模警示音強化攝影機，
具備 IP65防塵防水並內建可抽換電池，2顆麥克風具備主動背景降噪
與智能降噪功能，PIR物體偵測功能。 

6. 開發 Qualcomm 最新 SAR1130P standalone AR 眼鏡，擁有 AR 
waveguide 光波導雙目顯示屏、3DOF頭部姿態檢知、環境光感知、
P-sensor接近檢知、Camera照相錄影、Touchpad操作介面、兩路
SPK喇叭與四路MIC收音、Wi-Fi 7、Bluetooth，完整充滿電後可操
作 AR場景使用 8小時。 

7. 開發寬頻通訊最新一代 DOCSIS 4.0纜線數據機，支援高達 10 Gbps
的下行容量和高達 6 Gbps的上行容量，可輕鬆透過 HFC 網路提供高
速網路傳輸。 

8. 開發 25G光纖 SFP28收發器，採用 BIDI設計，可在 DU至 RRU上應
用以因應未來 5G佈局。 

9. 開發 Wi-Fi 6E 雙頻與三頻(2.4G/5G/6G)、802.11ax 高速無線網路分享
器，天線設計採用雙頻與三頻結構開發，具備高隔離度(Isolation)能力，
提供高速暨安全可靠的無線網路連線。 

10. 開發微型化跨裝置隨插即用 5G dual PD USB Dongle，應用於視頻監控
設備、單兵機器人、AGV 無人搬運車、長距離無人值守裝置、XR、
AR、VR 與MR裝置。 

11. VASCO Video Conferencing：VASCO 是 Video Bar會議視訊系統的產
品，搭載 Aspeed ATS1230 SOC。透過 Auto Framing與 Speaker Tracking 
AI 應用的技術打造一個智慧會議室，專注於每個遠距的與會者，隨時
進行高效溝通。 

12. CPL22B Industrial Camera：CPL22B為銀色陽極氧化鋁外殼 IP 66 等
級的 360度全景工業監控 Camera，搭載 Aspeed ATS1230+1220 SOC，
內置麥克風和蜂鳴器並使用網線供電。使用場域設定在工廠，可以快
速同步地掌握巡視現場的影響及環境資訊，更高效地對現場情況進行
分析。 

13. F51W- 10”/ F52W- 10”Ruggedize Tablet：強固型平板電腦搭載 Intel第
12代 Alder Lake CPU，運用在Windows 10/11 作業環境中支援到WiFi 
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年 度 研  發  成  果 
6E及 5G網路條件，外在防水防塵可達 IP65條件與符合北美 UL C1D2
防爆認證規範。 

14. S31A- 8”Semi Ruggedize tablet：8吋半強固型業務用安卓系統平板，配
備高通 QC4490 CPU，具有 Wi-Fi 6 及 5G Sub-6 無線通訊能力，內建
條碼掃描器，防水防塵可達 IP65等級。 

15. 開發並完成了一系列 2U 2-Node 1-socket 伺服器，採用 Intel® Xeon® 
6 和 AMD EPYC™ 9005 處理器解決方案，以滿足雲服務提供商對高
計算能力、在線遊戲和網頁伺服器應用的需求。  支持  DDR5
（6400MT/s）和 MCR（8000MT/s）。支持符合 PFR4.0 的 PROT 模
塊。支持模塊化設計：遵循 OCP DC-MHS 規範設計 “M-SDNO 主
板”、“DC-SCM 模塊”和 “OCP3.0 插槽”。“M-SDNO 主板”可以單獨
出售給特定客戶。 

16. 開發基於 NVIDIA GB200、GB300 NVL72 GPU 架構解決方案的大規
模機架級伺服器系統，最多可在機架中部署 72 個 Blackwell GPU，並
通過 NVIDIA NVLink® 背板完全連接。在網絡方面，使用 NVIDIA 
BlueField®-3 DPU 和 CX-7 網絡適配器，提供雲網絡加速、強大的安
全措施和靈活的 GPU 計算選項，適用於大規模 AI 環境。 

17. 開發全面性的機架級液冷解決方案，用於 2U2N 2-socket 伺服器機架
系統和 GB200/GB300 NVL72 LLM AI 機架伺服器系統。每個機架最
多可達 250KW。 

18. 開發 8U 或 10U 的 HGX 8-GPU 伺服器，包括 NVIDIA Scale-up 
HGX H200/B200/B300 GPU 和 AMD MI325/350/355 GPU 解決方案。
這些 GPU 伺服器可以選擇配備 2 插槽的 Intel® Xeon® 6 和 AMD 
EPYC™ 9005 處理器解決方案。 

19. 開發 MGX 2U、4U、4 或 8-GPU AI 伺服器，遵循 NVIDIA MGX 模
塊化設計架構，包括 NVIDIA Scale-out HGX B200/B300 GPU 卡。這
些 GPU 伺服器可以選擇配備 2 插槽的 Intel® Xeon® 6 和 AMD 
EPYC™ 9005 處理器解決方案。 

20. 開發 5U 儲存系統架構，在 1U 區域內有一個計算節點，最多可配備 
1 個 Intel Sapphire Rapids / Emerald Rapids CPU、8 個 DDR5 RDIMM、
112 個 SATA/SAS HDD、2 個 M.2 SSD、2 個 U.2 SSD、3 個 PCIe 
Gen5 插槽、1 個 OCP3.0 插槽。每個計算節點可以在前端進行更換和
維修；在 2U~5U 區域內設計了 112 個 3.5 英寸 HDD 存儲設備和
熱插拔功能（包括 SSD），支持 SAS4 24Gb/s 和 SATA3 6Gb/s 並向
後兼容，以滿足大數據存儲需求。此外，為了保持高性能計算和系統
可靠性，後端設計了兩個 2000W 冗餘電源。使用速度為 6.4Gbps 的 
DDR5 RDIMM，比 DDR4 RDIMM 提高了一倍的速度。所有 NVMe 
和  PCIe 插槽支持  PCIe Gen5（32Gbps）高傳輸，比  PCIe Gen4
（16Gbps）提高了 50%，並且設計了 Broadcom SAS4 Margay 擴展器
（24Gb/s），比 SAS3 擴展器（12Gb/s）提高了一倍的速度。 

21. 開發 Jimbo，一款 Nvidia MGX 2U AI 推理伺服器。這是一個使用 
Grace-Hopper 超級芯片的新一代人工智慧系統，支持  480GB 
LPDDR5x（CPU）和 96GB HBM3e（GPU）記憶體。模塊化架構提供
了極高的靈活性和可擴展性，適用於當前和未來的 GPU、DPU 和 
CPU。支持 Nvidia 的新數據交換機（Spectrum-X），符合下一代 CSP 
的應用趨勢。通過 Nvidia BlueField-3 DPU 和 Connect-X 7 NIC 互連
實現高速網絡傳輸。緊密集成的 CPU 和 GPU 提供了改進的 AI 工
作負載性能。 

22. 開發 2U 伺服器 “Mack” , 2U 通用伺服器系統開發，支持 2 個雙插
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年 度 研  發  成  果 
槽 Nvidia GPU，每個 GPU 卡最大支持 350W TDP。使用 Intel Birch 
Stream-SP 平台 Granite Rapid 和 Sierra Forest CPU 開發 2U 單節點
高速計算伺服器，用於雲原生應用。每個節點可以支持 2 個 CPU，
CPU 核心數為 144，TDP 為 350W。開發支持 PFR4.0 信息安全保護
的模塊，未來可以用於其他項目。開發 3.5 英寸 SAS/SATA HDD 背
板。 

23. 使用高通 SDX75的 5G行動熱點裝置，符合 3GPP Rel-17規範，成功
取得 GCF/PTCRB法規認證。 

24. 投資臺灣在地化主權 AI 計畫 Project TAME，促進包含電子製造、半
導體等臺灣本土產業形成生成式 AI 應用生態系。建立大型語言模型
評測與訓練所需的資料與機制，開發繁體中文大型語言模型 Llama-3-
Taiwan-70B。 

25. 應用新科技 LLM、AI、Omniverse相互結合創造出 PEGAVERSE平台，
使用者能透過 PEGAVERSE平台提升產品開發及工廠維運效率，並能
進一步提升工廠自主維運的能力。 

26. 開發助聽器降噪和場景辨識算法，利用時頻域特性建構的降噪算法，
可有效保留人聲資訊，透過即時解析環境聲音的場景辨識算法，可有
效分辨不同情境中的交談需求，例如，辦公室、餐廳、道路旁，提供助
聽設備及時調整參數設定，提升各場景的聲音品質。 

27. 開發生理訊號的行為模式識別技術，運用多模態 AI融合方法同時解析
PPG、GSR、SKT等訊號，突破傳統單一訊號分析的限制，準確度可達
90%遠超業界單一訊號監測技術，後續可應用於智慧醫療、智慧駕駛和
個人化推薦等領域。 

28. 開發 PIR Motion test自動化實驗室，使用 PIR Robot量測動態熱源回
饋的 PIR Sensor之訊號，大幅減少人為干擾與人力消耗，實現精準、
自動化、無人實驗室。 

29. 開發應用於高效全金屬背蓋裝置所需之『業界首創增強式前感應 NFC
安全保密功能及WiFi-7高速傳輸』的天線設計新架構，選用NXP PN560
的 NFC 晶片及外掛一個獨立的 SE 安全晶片、採用 Qualcomm 
FastConnect 7800 (WiFi 7)的系統單封裝（SiP）晶片，使具有整合觸控
顯示器開窗的 NFC 天線設計、整合全金屬背蓋窄邊框 WiFi 7 寬頻天
線設計及具低電磁波吸收率之優點等創新性，作為全球首創研發的新
設計。 

30. 應用於低軌衛星使用者終端之 Ku 頻段相位陣列天線，內含關鍵技術
如天線單元設計、校正、波束切換、衛星追蹤演算法、射頻前端/升降
頻電路設計和 ACU設計，其追蹤演算法可實施於 AESA、碟型天線與
無人機追蹤。可提供客製化驗證服務，以進行無線效能評估，例如天
線增益、Tx EIRP、Rx G/T、波束控制、波束解析度和滿足 EVM/ACPR
規格，可提供客戶最完整、一體化的解決方案和無線性能驗證服務。 

31. 10.1 ”吋強固型平板電腦搭載 Intel第 14代Meteor Lake CPU，運用在
Windows 10/11 作業環境中支援到WiFi 6E及 5G網路條件，外在防水
防塵可達 IP65條件與符合北美 at&t與 Verizon 電信商法規要求。 

32. AI 360度視訊會議系統之 Cascade 影音串連技術：裝置串聯功能將兩
台不同視野的獨立會議機聯合起來，分別定義為 Master和 Slave之角
色，Slave將其影音透過 ethernet 傳送至Master，Master蒐集自身的影
音和 Slave 的影音經過 AI 對於人臉辨識及 DoA 的處理，重新排版畫
面後，輸出成為一個全螢幕畫面。 

33. 電動物流車動力系統：創新開發整合馬達/減速器/逆變器的 3-in-1高功
率碳化矽馬達驅控器技術，研擬 EV 共通化平台的機會，預計以 5 噸
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物流車內之 inverter開發製造為目標。 

34. 充電站 AI智慧客服機器人系統: 藉由 LLM和 AI agent結合多種技術，
包括工具呼叫、規劃和推理框架等，動態地去適應使用者需求，導入
客製化 AI客服，不僅提供充電用戶即時的充電狀況排除服務和節省人
力，更帶給充電用戶趣味的充電體驗。 

35. 成功開發具 6dBi 以上增益，波束寬涵蓋 150 度範圍之平面天線,適用
於室內 RU/Small cell於各市場域佈建使用。 

36. V1.5 智慧型手錶，使用 Qualcomm SDW5100 平台開發 Android 智慧
型手錶具備 LTE CAT1行動通訊(Band2/4/12/13/17/66)、GPS定位、WiFi 
5和 BT 5.0無線通訊技術，搭配健康模組提供準確、連續的血氧、心
跳脈搏和睡眠狀況等健康數據。 

37. 新世代的 TWS BT5.3真無線藍芽耳機搭載 OTC HA (Over-the-Counter  
Hearing Aids)輔聽功能，整合多項多媒體與先進科技功能之藍芽耳機充
電盒，輕量化的設計，更具舒適性與競爭力。 

 
 

（四）長、短期業務發展計畫 

(1)短期業務發展計畫 
精實營運管理與生產製造效率，以更進一步提高市場競爭力，穩定營運
表現。 
提高運籌管理之效率，降低運籌成本並縮短產品交貨時程。 
於不同產品領域擬訂不同之產品市場組合策略。主流產品透過工業設計
及新技術與模組化方式，提高產品附加價值及多樣化；另以創新設計技

術，開發領先市場之新產品，成為市場之產品技術領導者。於低價產品

上，除降低採購與生產製造成本外，並以提供滿足使用者最適消費需求

之產品為目標。 
深化目前既有客戶之合作關係，藉由集團垂直整合優勢，以提供客戶完
整解決方案。 
提升產能利用率，確保產能擴充腳步與公司成長速度相符。 

(2)長期業務發展計畫 
強化產品組合並且積極建構未來營收成長之驅動因子。預計發展計畫

如下： 
客戶服務策略 

A.加強客戶之合作關係，提供產品規劃、研發、製造之便利服務。 
B.逐步完成全球行銷網路建置，並提供完整售後服務，以增加市場佔有
率。 

製造策略 
A.持續推動精實計畫 ( LSS )，全面提升品質及效率。 
B.強化水平分工與垂直整合，將集團企業相關零件、產品與服務進行整
合。 

C.拓展全球生產布局，提供多樣化製造據點，支援客戶海外生產需求。 
D.持續投資自動化製造，提升生產效率。 

產品發展策略 
A.以現有資訊產品、消費性電子產品以及通訊產品之技術為核心，配合
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軟硬體整合能力，提供客戶高附加價值之產品設計、研發、製造等相

關技術支援。 
B.依主要產品發展趨勢適時投資關鍵零組件，強化組裝核心事業之競爭
優勢。 

C.以環保節能為目標，積極研發對環境友善之材料與技術，以符合綠色
產品與相關環保規範。 

 

二、市場及產銷概況 

（一）市場分析 

(1)主要商品(服務)之銷售(提供)地區 
                                               單位：新台幣千元；% 
年  度 

 
地  區 

112年度 113年度 

金額 比率(%) 金額 比率(%) 

內   銷 84,777,999 6.75 99,686,767 8.86 

外   
 
 
 
銷 

亞  洲 60,511,053 4.81 65,311,269  5.80 

歐  洲 576,734,903 45.89 461,316,144  40.99 

美  洲 474,747,645 37.77 441,741,725  39.25 

其  他 60,011,794 4.78 57,292,612  5.10 

小  計 1,172,005,395 93.25 1,025,661,750  91.14 

合   計 1,256,783,394 100.00 1,125,348,517 100.00 

 

(2)市場佔有率 
根據市場預估，民國一一三年台灣之筆記型電腦代工廠商於全球筆記型

電腦出貨量約 1.27億台，全球市佔率約 72%。其中廣達約 4,446萬台、仁寶
約 3,004萬台、緯創約 1,802萬台、英業達約 1,185萬台、本公司約 800萬
台，本公司約佔全球筆記型電腦出貨量之 4.56%。 

(3)市場未來供需狀況與成長性 
根據市場研究(Global Market Insight)，EMS市場未來幾年將持續穩健成

長，預計至民國一二三年將以年複合成率 5.1%成長。其主要成長動能來自
電動車市場擴張、消費性電子產品的普及、工業自動化與醫療設備電子化、

AI技術帶動相關運算裝置及服務等需求。以區域方面來說，亞太地區(中國、
台灣、南韓)有著成熟供應鏈經驗持續主導市場，而北美與歐洲則在供應鏈
重組與各國經貿政策變化下，於 EMS產業加速高階電子產品與汽車電子領
域之回流。而台灣廠商則憑藉優異之成本控制、製造技術、全球區域生產彈

性等競爭優勢，加以運籌條件、研發創新、行銷及管理等整合服務，加上導

入智慧製造技術與推動綠色製造，成為台灣EMS廠商未來的重要發展方向，
以提升競爭力。 

展望未來，以我方三大產品線來看，資訊產品於民國一一三年雖遇到全

球景氣衰退影響，但憑藉客戶新品推出之銷售動能，以及部分 AI PC需求之
帶動，整體出貨情況年對年小幅成長。以產業面來看，預期隨著民國一一四
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年景氣回溫，加上Windows10即將於年底停止支援，將支撐商用 PC市場之
換機潮與成長。且已逐漸開始看到各家品牌廠陸續推出 AI PC相關產品，也
部分帶動了旺季市場之需求，預計未來可繼續看到品牌廠對於 AI PC的實際
應用面愈來愈廣，隨著創新的科技以及應用的增加，為消費者帶來不可或缺

的便利，能相對提高 AI PC的普及率，也進而推升終端市場需求。 

本公司生產之消費性電子產品以平板電腦、遊戲機及物聯網相關產品為

主。近一年消費性電子產品受景氣影響甚鉅，但中長期來看，為因應辦公需

求，商用及可拆式平板電腦之出貨將可成為另一個需求機會；遊戲機部分，

索尼及微軟分別於 2020 年底發表新產品，因其產品生命周期較長之特性，
預計未來若景氣回升之際，將可藉由品牌客戶推出不同遊戲軟體或是規格更

新，其出貨表現有機會比今年成長；至於 IoT相關產品，市場仍預期隨著相
關終端應用不斷推陳出新，以及加值服務更為多元等趨勢，將會持續穩定整

體智慧家庭裝置的表現。 

通訊產品方面，中長期看來，預期全球智慧型手機仍會在品牌廠的發展

重點轉移至 5G 智慧型手機下，加速市場 5G 智慧型手機的汰換。且行動網
路業者也逐漸擴大 5G覆蓋率，LTE/5G網路的普及率逐年提升。網通方面，
除了 5G及WiFi7的技術將持續帶動終端需求，許多新興國家的基礎建設亦
持續進行當中，預計將同步帶動網通產品的需求成長。 

(4)競爭利基 
研發團隊具豐富經驗 

本公司除研發中心外，各產品線亦設有研發人員。截至年報刊印日止，

本公司研發人員共計 5,046人，且主要幹部在各負責產品研發領域平均達
15年以上之經驗。 
生產製造基地完整 

本公司除台灣桃園龜山廠外，於中國大陸之蘇州、上海、重慶、美國、

墨西哥、捷克、印尼、越南、馬來西亞及印度等皆有生產據點，以能滿足

全球客戶於不同區域市場之需求。 
良好的客戶群與多樣化產品組合 

本公司為專業之設計製造服務公司，主要客戶多為全球之知名品牌廠

商，產品除資訊類外，亦包括通訊電子與消費電子類產品，產品組合多樣

化且具廣度及深度，可服務不同類別或屬性之電子產品銷售客戶。 
全球運籌管理能力 

本公司之生產基地及維修服務據點分佈歐洲、美洲、澳洲與亞洲，於

長期運作下已建立有效之全球運籌管理能力，可在不同區域提供即時之

服務，以滿足客戶之不同需求，此為本公司重要之競爭優勢之一。 
專業管理團隊 

本公司經營管理團隊皆為業界資深之專業人士，相關產業經驗皆超過

20 年。經營團隊間長期且穩定之工作關係，使團隊成員彼此合作默契十
足且理念相通，為本公司穩健發展之重要關鍵因素。 
卓越的創新設計能力 
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本公司自成立後，即已建立卓越之工業設計團隊，卓越的創新設計能

力以及厚實的製程量產經驗使本公司能更有效率的設計出創新且更貼近

客戶需求之產品，並順利導入量產階段，為客戶帶來更高的附加價值。而

對特殊素材的研究及運用也為客戶在產品設計及成本控制上提供更加多

樣化的選擇。過去幾年本公司之工業設計團隊亦以過去多年來在研發經

驗上所累積之創新設計能力屢獲國際大獎，故創新設計能力為本公司重

要之核心競爭能力。 
垂直整合能力 

本公司持續致力於垂直整合之耕耘，憑藉著對塑膠射出、金屬沖壓及

輕金屬等的涉獵，我們得以滿足客戶多樣化之需求，為客戶提供一站式服

務。本公司也將繼續深耕垂直整合，期望可藉此優勢提供客戶更高的成本

效益，有效縮短產品開發流程，並進一步幫助公司拓展業務。 

(5)發展遠景之有利、不利因素與因應對策 
有利因素 

A.台灣電子產業體系完整，整體行銷能力強 
台灣電子工業發展至今，歷經多次產業發展體質變遷後，整體產

業體系已臻完整。由於產業均衡分佈，各產業之間搭配良好，且能相

互支援，使得台灣電子產業對外整體行銷能力日強，成為全球資訊、

消費性及通訊產品之採購重心。 
B.台灣電子產業之零組件產業發展成熟，關鍵零組件供應穩定 

近年來，台灣電子產業之關鍵零組件供應商均已具備國際競爭能

力，產業之整體完整發展為台灣資訊產業蓬勃發展之助力，提升電子

產品之自主能力。 
C.資訊產業跨界整合，軟硬體整合能力成為產業成長新利基 

本公司除具備優異之硬體製造能力外，亦持續耕耘軟硬體關鍵技

術及應用程式平台之研發，以提供客戶完整優化產品解決方案。近年

來雲端應用盛行，帶動電子產業跨界整合風氣，而本公司軟硬體整合

之能力將成為帶動成長之新利基。 
D.堅強研發及工業設計創新能力 

本公司具優良之研發團隊，並致力投入產品研發及工業設計創新，

故能領先同業推出新型產品，且本公司除研發中心外，於各產品部門

均設有研發單位，使本公司於資訊產品生命週期短及激烈競爭之市場

環境中，仍能領先同業推出嶄新的產品設計，以滿足客戶所需。 
E.完整的售後服務網路 

本公司分別於歐洲、美洲、澳洲及亞洲地區設立服務據點，負責

對當地市場之售後服務，對客戶之產品提供全球一致之售後服務及品

質保證。 
不利因素 

A.產品價格競爭激烈，毛利下滑 
資訊產業發展迄今，由於投入之廠商眾多，造成激烈競爭。隨著

產品趨於成熟，以及製造技術逐漸提升，投入產能過多，加上未來產

品之差異性將逐漸縮少，獲利亦將下滑。 
B.匯率變動對公司獲利之影響 
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公司主要產品係以外銷為主，易受匯率變動影響獲利。 
C.潛在性的勞工短缺、土地取得成本逐漸增加，造成生產成本提高 

公司生產之各式產品，雖然大部分可藉由自動化生產設備完成，

然尚有部分製造流程無法使用自動化設備而必須依賴人工。由於近年

來廠區所在勞工有潛在性短缺現象，加上工資成本上揚，使產業之生

產成本加重，不利國際競爭。 
本公司因應對策 

A.積極研發新產品與新技術，研發製造高附加價值之產品。 
B.加強成本控管及存貨管理，提高生產自動化，發揮最大生產效率。 
C.以外幣資產及負債相互抵銷，降低淨外幣部位，發揮避險效果。 
D.積極投資自動化生產設備，降低對人工之依賴，提升產品品質。 
E.靈活調派運用跨廠區之人工，降低人工短缺之影響。 
F.適當調整全球產能佈局，降低貿易壁壘之衝擊，提升整體生產效益。 

（二）主要產品之重要用途及產製過程 
(1)主要產品之重要用途 

資訊電子產品 
筆記型電腦、桌上型電腦、伺服器等資訊電子產品，主要用途為文

書處理、資料管理、排版應用、工程設計、簡報、統計分析、多媒體應

用以及資料運算和儲存等。 
通訊電子產品 

可作為個人通訊、網路通訊及有線與無線上網使用之用。 
消費性電子產品 

可作為影音、視聽、娛樂及家庭智慧聯網之用，如平板電腦、遊戲

機及智慧家用溫度控制及煙霧感測器等。 
車用產品 

提供傳統燃油車及電動車相關電子產品，如車用資訊娛樂系統、車

載資訊控制系統、中控電腦、電子控制元件、充電樁等。 
 

(2)產製過程 

進料檢查 → 備料 → 印刷錫膏 → 高速置放小零件插件 → 精密置放大
零組件 → 氮氣迴焊加熱焊接 → 插錫焊 → 清洗 → 切腳 → 修補→ 
ICT 檢測 → 線上檢驗 → 加工作業 → 自動插件 → 波焊錫爐加熱焊接 
→ 修補作業 → ICT / ATE檢測 → 壽命試驗 → 成本檢驗 → 包裝 → 倉
儲 → 出貨。 

（三）主要原料之供應狀況 

主 要 原 料 供 應 廠 商 (註) 供 應 狀 況 
Chipset X公司、H公司 穩  定 
Display X公司、J公司 穩  定 

System Module X公司、Z公司 穩  定 
Mechanical Parts X公司、T公司 穩  定 

CPU J公司、Z公司 穩  定 
註：主要原料部份係透過主要客戶代購後再售予本公司進行生產製造、系統組裝，故部份供應商為主要客戶。 
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（四）最近二年度任一年度中曾占進(銷)貨淨額百分之十以上之供應商(客戶)名單   

1. 最近二年度主要供應商資料 
    單位：新台幣千元 

 112年 113年 
項

目 名稱 金額 占全年度進貨

淨額比率(%) 
與發行人

之關係 名稱 金額 占全年度進貨

淨額比率(%) 
與發行人

之關係 

1 X公司 
(註 1) 571,409,093 

         
56.61 

  
無 X公司 

(註 1) 
         

549,757,211  
         

56.94 無 

2 J公司 
(註 1) 

  99,819,749           9.89 無 Z公司 
(註 1) 

68,765,659          7.12 
本公司 
之股東 

3 Z公司 
(註 1) 

           
56,514,163  

 

           
5.60  

 

本公司 
之股東 

J公司 
(註 1) 

67,262,054            6.97 無 

 其他 
            

281,691,728  
 

            
27.90  

 
- 其他 279,665,571 

           
28.97  - 

 進貨淨額 
         

1,009,434,733 
 

100.00 - 進貨淨額 965,450,495            100.00 - 

註 1：一一二年及一一三年透過主要客戶向供應商購買原(材)料。 
註 2：增減變動原因－配合業務需求。 

2. 最近二年度主要銷貨客戶資料 
單位：新台幣千元 

 112年 113年 
項

目 名稱 金額 占全年度銷貨

淨額比率(%) 
與發行人

之關係 名稱 金額 占全年度銷貨

淨額比率(%) 
與發行人

之關係 

1 A公司 732,256,963 58.26 無 A公司 667,767,666 59.34 無 

2 B公司 189,287,841 15.06 無 B公司 115,308,179 10.25 無 

 其他 335,238,590 26.68 - 其他 342,272,672 30.41 - 
 銷貨淨額 1,256,783,394 100.00 - 銷貨淨額 1,125,348,517 100.00 - 

註：增減變動原因－配合業務需求。 
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三、從業員工  
最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料  

                截至民國一一四年三月七日止 

年              度 112年度 113年度 當年度截至 
114年 3月 7日 

員工 

人數 

一般人員 3,979 3,471 3,425 
研發人員 3,748 3,859 3,877 
合計 7,727 7,330 7,302 

平   均    年   歲 39.2 40.0 40.2 
平均服務年資 (年 ) (註 1 ) 
服   務    年   資 

8.7 9.7 9.7 

學歷 
分布 
比率 

博士 0.36% 0.48% 0.51% 
碩士 36.20% 39.50% 39.69% 
大專 53.06% 51.71% 51.66% 
高中 9.28% 7.27% 7.12% 
高中以下 1.10% 1.05% 1.03% 

    註 1:含原已在華碩電腦(股)公司服務之年資。 
註 2:以上資訊僅為和碩聯合科技股份有限公司，其他上市子公司之資訊，請參閱各上市子公司之年報。 

 

四、環保支出資訊  

因汙染環境所受損失(包括賠償及環境保護稽查結果違反環保法規事項)之總額，
及未來因應對策與可能之支出： 

最近一年度截至年報刊印日止，本公司未因重大環境污染而遭受損失及處

分(重大處分之定義為裁罰金額超過新台幣 100萬元者)。本公司透過建置環境管
理系統，鑑別及管理各環境考量面以確保執行成效，並通過 ISO 14001(環境管
理系統)之驗證。另依照法規要求設立環保專職人員進行環保業務之執行，包括
廢棄物清理、廢污水處理、環境檢測以及化學物質管理等，皆訂定相關管理程序

加以控管，並定期委託第三方單位進行檢測，力求在組織活動過程當中降低對

於環境之污染及衝擊。為因應國際法規及客戶要求，本公司亦導入 IECQ QC 
080000(有害物質流程管理系統)，確保產品符合國際法規及客戶要求，同時要求
原物料供應商提供聲明書及第三方測試報告，確保其產品不含對環境有害之禁

用物質。主要的環保支出包括汙染防治費用、廢棄物處理費用、環境監測費用、

產品有害物質檢測費用、環境管理系統認證費用、環保專責人事費用、教育訓練

費用、環保活動費用等。 
 
五、勞資關係  
(一) 公司各項福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議

與各項員工權益維護措施情形  

1. 員工福利措施及實施情形 

本公司之福利措施概分為公司提供之福利措施及職工福利委員會提供之福利

措施，員工福利良好，頗獲員工贊同，且各項福利會透過公告、公司網站、或以電

子郵件向員工說明，讓員工知悉及申請。 
(1) 公司提供之福利措施：團保、出差旅行平安險、優於或符合法令的休假制度等。 
(2) 職工福利委員會提供之福利措施：生日禮金、五一禮金、端午禮金、中秋禮金、
用餐補助、文康禮金、團圓日、家庭日、夏日遊藝票券。 
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2. 進修及訓練制度及實施情形 

本公司注重員工職涯規劃並致力人才培育，積極鼓勵員工參加各項訓練課程，

包含公司內部及外部訓練課程。內部訓練課程係由公司針對員工核心或專業能力

開設之課程，以提升員工工作能力；外部訓練課程則視需要，指派員工參加外部單

位主辦之課程或研討會，提供公司員工良好之培訓機會。 

民國一一三年度，本公司總訓練時數約 160,000小時，平均每位同仁的訓練時
數為 26小時以上。所開設之訓練課程包含以下幾種: 
學習發展資源 內容 

新人訓練 • 包括公司簡介、文化課程、線上新人訓練學程、HSF、職業安全學程，以協助新
人了解公司並適應環境。 

• 推行 mentor(導師)制度，由主管為每位新人選派一名 mentor，協助新人快速了解
公司環境及內部流程，以縮短新人的調適期。 

核心能力訓練 依據職能規劃各階員工之訓練課程。 
管理課程 依據主管的角色與職責，規劃主管所需之訓練課程，包括新任課級主管訓、新任部

級主管訓。 
專業課程 各部門依所需之專業知識與技能，規劃專業訓練。 
內部講師培訓 定期舉辦內部講師訓，以促進內部知識的傳承，包括數位講師訓及實體講師訓。 
講座 包含藝文、美學、生活、管理、心理輔導、健康等講座。 
Pega e書坊 超過仟本的藏書供同仁借閱。 

3. 退休制度與其實施情形 
本公司遵照勞動相關法規制訂退休管理辦法，適用勞退新制者依據「勞工退休

金條例（勞退新制）」按月依員工薪資 6%提繳退休金儲存於勞保局設立之勞工退
休金個人專戶中，員工亦可自願提繳 0~6%退休金，其自願提繳部分，依法自當年
度個人綜合所得總額中全數扣除。適用勞退舊制者另依據「勞動基準法（勞退舊制）」

按月依員工應稅薪資 2%提撥勞工退休準備金至臺灣銀行信託部舊制退休準備金專
戶中滿足目前相關員工的退休需求。 

 
4. 勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形 

本公司一向重視員工福利及關懷照顧，勞資關係和諧，加以本公司重視員工意

見，勞資間可透過員工信箱、會議及電子郵件溝通意見，員工可充分表達心聲，反

應問題，勞資之間維持良好互動關係。 
 
5. 員工行為或倫理守則 

為追求企業永續發展並落實誠信經營原則，本公司制定了「商業道德行為守則」， 
並要求全體同仁遵從「誠信」、「廉潔」、「保密」等應有之道德標準，以共同維

護公司及利害關係人等之權益，以強化公司競爭力。 

（二）最近年度及截至年報刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失，與目前及未

來可能發生之估計金額與因應措施 

截至年報刊印日前，本公司並未發生重大勞資爭議。 
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六、資通安全管理   
1. 企業資訊安全治理組織 
本公司針對企業資訊安全特成立資訊安全管理組織，統籌企業資訊安全及相

關政策之制定、執行、風險管理、內部稽核與法規遵循，以滿足企業永續經

營以及客戶對資訊安全的各種要求。資訊安全管理組織規劃暨執行資訊安全

作業與資安政策推動與落實，包含以下事項： 
(1) 審查資訊安全管理相關事宜 
(2) 跨部門之資源協調與整合 
(3) 確保資訊安全政策與目標，切合組織策略方向 
(4) 資訊安全維運管理 
(5) 資訊安全緊急應變 
(6) 資訊安全稽核作業 

2.  資訊安全政策  

本公司訂有資訊安全政策，針對資訊安全組織及權責、人員安全與管理、資

訊資產之分類與控管、實體及環境安全管理、通訊與操作管理、網路安全管

理、系統存取控制、系統開發與維護、永續經營管理、內部稽核等各資訊安

全管理領域，制定完整規範及明確之作業流程，讓資安管理制度化運行。  

3.  企業資訊安全管理與持續改善 

本公司為有效落實資安管理，於2019年5月通過資訊安全管理系統 ISO/IEC 
27001:2013 驗證，並依據PDCA的管理循環，定期進行審查作業、風險評估、
持續營運演練、內部稽核及檢討各項資訊安全政策之執行與保護措施。 

4.  具體管理方案  

高可用性：本公司除了主機房外亦建置了備援機房，其相關環境設施例如電源

迴路、電力供給、冷卻系統等，也都是採用備援設計避免單點故障導致服務中

斷。除了實體設施外，對外線路、核心網路以及各重要資訊統也都是皆採取高

可用性(High-Availability)的架構進行建置，以期提供持續不間斷的服務以

支持企業營運。 

網路安全： 
(1) 建置次世代防火牆、網路入侵防禦系統(IPS)、郵件安全閘道器，以防止

網路攻擊和惡意郵件。 
(2) 規劃不同網段並強化跨網段間的存取控制，藉此優化網路流量也預防惡
意程式橫向移動和電腦病毒跨區擴散。 

端點安全： 
(1) 建置資產管理機制以有效掌握資產狀態。 
(2) 安裝防毒軟體：實時保護，定期掃描，自動更新。 
(3) 管制軟體安裝並限制使用外接儲存裝置。 
資料安全： 

(1) 導入DRM機制進行保護及權限管制，以保護機密資料和重要文件。 
(2) 導入傳輸加密機制。 
安全意識： 

(1) 實施人員資訊安全教育訓練。 
(2)  定期實施釣魚郵件演練。 
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5.  風險分散：  

本公司基於風險考量，自 2022 年起投保資訊安全保險以轉移風險，
同時也透過資安保險進一步獲得跨國資安專家的協助與資源，強化

資安事故反應的能力。  

6.  重大資通安全事件  

最近年度及截至年報刊印日止，無發生重大資通安全事件。  
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伍、財務狀況及經營結果之檢討分析與風險事項  
一、財務狀況分析 - 合併報表  

單位：新台幣千元；% 

 年  度 
113年度 112年度 

差  異 
項  目 金  額 % 
流動資產 514,817,271  420,400,900  94,416,371  22.46% 
基金及投資 58,165,281  36,220,532  21,944,749  60.59% 
固定資產 79,016,943 75,303,420 3,713,523  4.93% 
無形資產 283,682  238,264  45,418  19.06% 
其他資產 22,468,948 24,906,081 (2,437,133) (9.79%) 
資產總額 674,752,125  557,069,197  117,682,928  21.13% 
流動負債 386,056,991  282,255,608   103,801,383  36.78% 
長期負債 29,417,583  39,170,272  (9,752,689) (24.90%) 
其他負債 17,578,067  14,025,550  3,552,517  25.33% 
負債總額 433,052,641  335,451,430   97,601,211  29.10% 
股本 26,631,771  26,642,241  (10,470) (0.04%) 
資本公積 84,898,529  84,195,646  702,883  0.83% 
保留盈餘 92,030,517  85,082,010   6,948,507  8.17% 
股東權益其它項目合計 38,138,667  25,697,870  12,440,797  48.41% 
股東權益總額 241,699,484  221,617,767   20,081,717  9.06% 
1. 最近二年度發生重大變動之項目之主要原因：     
流動資產：主係應收帳款增加所致。  
基金及投資：主係採用權益法之投資增加所致。 
流動負債：主係應付帳款增加所致。 
長期負債：主係應付公司債減少所致。 
其他負債：主係遞延所得稅負債增加所致。 
股東權益其他項目：主係累積換算調整數增加所致。 

2. 未來因應計畫：不適用。 
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二、  經營結果分析 - 合併報表  
單位：新台幣千元；% 

年  度 
113年度 112年度 

增  減 
項  目 金  額 % 
營業收入淨額 1,125,348,517   1,256,783,394   (131,434,877) (10.46%) 
營業成本  1,079,315,725   1,210,677,036  (131,361,311) (10.85%) 
營業毛利 46,032,792   46,106,358   (73,566) (0.16%) 
營業費用  33,532,206   31,353,700  2,178,506  6.95% 
營業淨利 12,500,586   14,752,658   (2,252,072) (15.27%) 
營業外收入及支出 14,723,762  9,554,595  5,169,167  54.10% 
稅前淨利 27,224,348   24,307,253   2,917,095  12.00% 
所得稅費用  8,070,844   6,894,460  1,176,384  17.06% 
稅後淨利 19,153,504  17,412,793   1,740,711  10.00% 
其他綜合損益  11,631,331   505,275  11,126,056  2201.98% 
綜合損益總額 30,784,835   17,918,068   12,866,767  71.81% 
最近二年度重大變動之主要原因： 
(1) 營業外收入及支出：主係其他收入增加，致營業外收入增加。 
(2) 其他綜合損益：主要係匯率變動認列國外營運機構財務報表換算之兌換差額增加，致本期其他綜
合損益增加。  

三、現金流量分析 

（一）最近二年度流量變動性分析 - 合併報表  
單位：新台幣千元；% 

年  度 
項  目 113年度 112年度 

增(減)金額及比例 
金  額 ％ 

營業活動現金流入(出) 55,948,228 87,378,597 (31,430,369) 35.97 
投資活動現金流入(出) (21,266,473)  (20,799,762)  (466,711) 2.24 
籌資活動現金流入(出) (20,418,395)  (48,649,193)  28,230,798 58.03 

113度現金流量變動之主要原因： 
1. 營業活動現金淨流入：主要來源為獲利及營業活動相關之資產與負債之淨變動數增加所致。 
2. 投資活動現金淨流出：主係本期取得不動產、廠房及設備所致。 
3. 籌資活動現金淨流出：主係償還公司債所致。 

（二）流動性不足之改善計畫：無現金不足額之情形。 

（三）未來一年現金流動性分析：不適用 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 
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五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫： 

本公司主要轉投資皆為長期的策略性投資，民國一一三年度採權益法之轉投資收

益為 7,750,885千元，較前年度成長 6.8%，主要係大陸及海外子公司經營效率提升所致。
未來本公司主要的投資策略仍以長期與相關的策略性投資為主，並考量財務風險與投資

報酬率，謹慎評估以創造公司最大價值。 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估 

（一）利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1. 利率變動情形對公司損益之影響及未來因應措施 
本公司之利率風險，主要來自於為支應營運資金需求所產生之短期銀行借款及短

期資金之運用。為降低利率風險，針對銀行借款利率方面，加強與銀行密切聯繫、瞭

解利率走勢，以爭取最優惠的借款利率。在短期資金之運用方面，多以低風險之銀行

定存為投資標的物，以保障投資本金及降低風險。 

2. 匯率變動情形對公司損益之影響及未來因應措施 
本公司對匯兌損益之政策採取謹慎態度，主係因本公司之原物料採購均以美元計

價，雖部份之資本支出及製造成本以非美元之其他貨幣支付，但本公司絕大部分之營

收係以美元計價，因此有自然避險之效果。然而，任何顯著而不利的國際匯率變動對

本公司財務狀況仍可能造成匯兌上不利之影響，為因應潛在之匯兌風險，本公司採取

具體措施如下：(1) 蒐集市場資訊，進行趨勢判斷及風險評估，並與銀行保持密切聯
繫，充分掌握匯率走勢，適時調整外幣金融資產及金融負債之曝險部位，以降低匯兌

風險。(2) 銷貨報價時考慮匯率因素，以保障公司合理利潤。 

3. 通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 
依行政院主計處公佈民國一一三年度消費者物價指數及生產者物價指數指數全

年總指數年增率分別上漲 2.18%及 1.36%，由於消費者物價指數年增率較前一年度下
降，通貨膨脹有望逐漸趨緩，對本公司民國一一三年度損益並無重大影響。本公司隨

時注意市場價格之波動，若因通貨膨脹導致進貨成本提高，本公司亦會適當調整銷貨

價格及原物料與庫存量。 
（二）從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲

利或虧損之主要原因及未來因應措施： 
1. 從事高風險、高槓桿投資： 

自民國一一三年初至年報刊印日止，本公司專注本業之經營，並未從事高風險、

高槓桿之投資。 
2. 從事資金貸與他人及背書保證情形： 

本公司資金貸與他人、背書保證皆依據本公司「資金貸與及背書保證作業程序」

所訂定之政策及因應措施辦理，相關作業皆已經考慮風險狀況及相關規定謹慎執行。 
3. 從事衍生性商品交易  

本公司最近年度並未從事衍生性商品交易，未來若因業務發展而有從事衍生性商

品交易之需要，亦將依本公司訂定之「取得或處分資產處理程序」辦理，並依法令規

定及時且正確公告各項交易資訊。本公司之子公司從事衍生性金融商品之交易以避險

性質為主，非避險性質之交易將考慮風險狀況謹慎執行。 
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（三）未來研發計畫及預計投入之研發費用： 
本公司致力朝整合性、高附加價值之產品發展，相關研發計畫與進度皆配合公司

產品發展方向規劃進行。對於 3C 組裝之本業，預計未來一年將投入約新台幣 113 億
元之研發費用，並視營運狀況逐年調整，未來將持續投入產品研發，不斷開發新產品，

掌握人才、資金、技術等關鍵因素，追求研發能力之領先地位。 
（四）國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司一向遵循主管機關公司治理、公司法、證交法等重要政策及相關法律。此

外，本公司隨時觀察與注意國內外重要政策及法律變動，以充分掌握並因應市場環境

變化。民國一一三年度及截至年報刊印日止，本公司並未有因國內外重要政策及法律

變動而使公司財務業務有受影響之情形。  
（五）科技改變(包含資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

本公司隨時注意所處行業相關科技改變情形，掌握市場趨勢，並評估其對公司營

運所帶來之影響。最近年度之科技改變及產業變化，對本公司財務業務並未造成重大

影響。  
本公司成立資訊安全組織並落實資訊安全管理循環，對於重要資訊資產以風險評

估方法論進行辨識並加以控管，以防範各種安全威脅確保公司營運。經評估風險皆已

在控制下，無影響公司重大營運之風險。 
（六）企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司自成立以來企業形象一向良好，並遵守法令規定，民國一一三年度及截至

年報刊印日止並無企業形象改變而造成企業危機之情事發生。  
（七）進行併購之預期效益、可能風險及因應措施： 

截至年報刊印日止無其他併購計畫，故無其他相關可能之風險產生。 
（八）擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

本公司持續針對總體經濟及產業情況作觀察，以了解整體市場需求及預測客戶

訂單變化，做為是否擴充廠房及產能的參考。於民國一一三年度及截至年報刊印日

止，本公司的產能擴充效益尚符合公司預期。  
（九）進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：  

本公司為從事 3C 電子產品之相關代工業務為主，因產業特性常有向同一對象進
行買進原料與售出代為加工後產品之行為。 

1. 進貨 
本公司為一 DMS(設計、製造、服務)公司，於此產業營運特性中，主要銷售客戶

為掌握產品品質及降低主要零組件成本，會要求本公司向其或其指定之廠商購入主要

元件並組裝生產完成後，再將成品售回予客戶，故會有進貨比重集中於部份主要銷售

客戶之情形，此乃產業特性使然。本公司採購生產用原物料時，各主要原物料均維持

二家以上的合格供應商，能保有進貨彈性，確保貨源不中斷，並具有議價優勢，達到

降低成本的目標。綜上，本公司並無進貨集中或斷料之風險。 
2. 銷貨 

本公司致力於產品之設計整合、製造及服務，主要銷貨客戶皆為國際品牌大廠。

除與現有客戶維持良好合作關係外，並陸續開發新客戶，不斷提升技術與改善製程，

亦因應市場需求變化及產品應用發展，積極切入新產品市場，以降低銷貨集中之風險。 
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（十）董事或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風險及因

應措施： 
本公司現有股東所持有股票之價格可能會因大股東出售持股而受影響。截至本年

報刊印日前，華碩電腦現為本公司之最大股東，持有 16.84%之股份(448,506,484股)。
未來若董事或持股超過百分之十之大股東有股權處分之需求，本公司也將協助以不影

響公司股價為前提對本公司之持股進行處分。 
（十一）經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

本公司於華碩電腦進行股權分割計畫後，已獨立營運，而自民國九十九年六月於

台灣證券交易所掛牌上市後，營運更為透明。此股權分割計畫使本公司之營運更為透

明，更易為客戶所接受，對公司營運實有正面助益；另本公司日常營運係採專業經理

人制，經理人皆具豐富產業經驗，且由董事會成員包含九位董事及三位獨立董事監督

及指導公司營運，故公司尚無因經營權改變所致之風險。 
（十二）訴訟或非訟事件之處理情形： 

有關本公司所涉訴訟及非訟事件，其中就已進入法院審理之訴訟案件，除整理

相關資料以佐證及保障公司之權利外，並隨時追蹤後續法院審理進度。於民國一一

三年截至年報刊印日，本公司並未涉及訴訟結果將對本公司之股東權益、財務狀況

或證券價格有重大影響之訴訟、非訟或行政爭訟事件。於民國一一三年截至年報刊

印日，華碩電腦股份有限公司為本公司持股比例超過百分之十之大股東，其相關之

訴訟及非訟事件，請另參閱其年報。 

七、其他重要風險及因應措施：民國一一三年間至年報刊印日為止，本公司並無其他重要風險事

項。
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陸、特別記載事項  
一、 關係企業相關資料 
（一） 關係企業合併營業報告書 

1. 關係企業概況  
（1） 關係企業組織圖：請參閱第 106-111頁 
（2） 各關係企業基本資料：請參閱第 112-116頁 
（3） 依公司法 369之 3條推定為有控制與從屬關係者：無。 
（4） 整體關係企業經營業所涵蓋之行業： 

整體關係企業經營業務所涵蓋之行業主要包括下述各項產品及其週邊設備、

零組件之研究開發、設計、生產製造、維修及銷售： 
資訊電子產品、通訊電子產品、消費電子產品  
電腦及其週邊設備、資料儲存、處理設備、電子材料  
電子零組件、電子材料  
醫療器材、光學儀器、精密儀器  
無線網路開發與電腦及事務性機器設備、電信器材、資訊軟體、電腦週邊 
硬體及行動電子商務服務  

電腦資料投影機 
（5） 各關係企業董事監察人及總經理資料：請參閱第 117-128頁 

2. 關係企業營運概況：請參閱第 129-134頁 
 

（二） 關係企業合併財務報表： 
請參閱公開資訊觀測站>單一公司>電子文件下載>財務報告書 
(https://mops.twse.com.tw/mops/#/web/t57sb01_q1)， 
並於查詢條件輸入公司代號:4938及年度 
 

（三） 關係報告書：不適用。 
 

二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 
三、 其他必要補充說明事項：無。 
四、 最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款所定對股東

權益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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司
竹

荷
投

資
(股

)公
司

PT
 P

EG
A

U
N

IH
A

N
TE

C
H

N
O

LO
G

Y
IN

D
O

N
ES

IA
華

擎
科

技
(股

)公
司

10
0%

53
.0

3%
10

%

LE
A

D
ER

 IN
SI

G
H

T
H

O
LD

IN
G

S
LI

M
IT

ED
永

擎
電

子
(股

)公
司

竹
荷

投
資

(股
)公

司

10
0%

10
0%

12
.1

7%
12

.7
5%

PE
G

A
TR

O
N

 M
ex

ic
o,

S.
A

. D
E 

C
.V

.
晶

碩
光

學
(股

)公
司

10
0%

82
.5

0%

A
SI

A
R

O
C

K
TE

C
H

N
O

LO
G

Y
LI

M
IT

ED
華

玉
科

技
(股

)公
司

PE
G

A
TR

O
N

TE
C

H
N

O
LO

G
Y

 IN
D

IA
PR

IV
A

TE
 L

IM
IT

ED

華
翔

旅
行

社

有
限

公
司

13
.1

7%

10
0%

亞
柏

貿
易

有
限

公
司

10
0%

晶
碩

光
學

(
股

)
公

司
景

碩
投

資
(股

)公
司

K
IN

SU
S 

H
O

LD
IN

G
(S

A
M

O
A

) L
IM

IT
ED

K
IN

SU
S 

C
O

R
P.

(U
SA

)

10
0%

景
碩

科
技

(股
)公

司

10
0%

和
碩

聯
合

科
技

(股
)公

司

10
0%

10
0%

華
毓

投
資

(股
)公

司
華

瑋
投

資
(股

)公
司

華
旭

投
資

(股
)公

司

2.
26

%
6.

03
%

46
.3

0%

0.
00

25
%

13
.0

9%

19
.2

2%

8.
17

%
6.

33
%

10
0%

0.
01

%

瞳
視

玠
科

技

(浙
江

)有
限

公
司

10
0%

晶
澈

科
技

(股
)公

司

A
SR

oc
k 

A
m

er
ic

a,
In

c.
美

韻
投

資
(股

)公
司

10
0%

華
玉

科
技

日
本

株
式

会
社

10
0%

B
EA

U
TY

TE
C

H
PL

A
TF

O
R

M
(S

IN
G

A
PO

R
E)

PT
E.

 L
TD

.

A
SR

oc
k 

Eu
ro

pe
 B

.V
.

PE
G

A
V

IS
IO

N
V

IE
TN

A
M

C
O

M
PA

N
Y

 L
IM

IT
ED

10
0%

FI
R

ST
PL

A
C

E
IN

TE
R

N
A

TI
O

N
A

L
LT

D
.

10
0%

晶
澈

通
路

(上
海

)
科

技
有

限
公

司

竹
荷

投
資

(股
)公

司
PE

G
A

V
IS

IO
N

JA
PA

N
 IN

C
.

10
%

10
0%

10
0%

舶
美

(
股

)
公

司

70
%

B
EA

U
TY

TE
C

H
PL

A
TF

O
R

M
(V

IE
TN

A
M

)
LI

M
IT

ED

PI
O

TE
K

H
O

LD
IN

G
S

LI
M

IT
ED

美
彤

生
醫

(股
)公

司

8.
64

%

百
碩

電
腦

(蘇
州

)
有

限
公

司

55
%

10
0%

C
A

LR
O

C
K

H
O

LD
IN

G
S,

 L
LC

.

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

華
永

投
資

(股
)公

司

K
IN

SU
S 

H
O

LD
IN

G
(C

A
Y

M
A

N
) L

IM
IT

ED

瞳
視

玠
生

物
科

技

(江
蘇

)有
限

公
司

晶
碩

光
學

(
上

海
)
有

限
公

司
蘇

州
統

碩
科

技
有

限
公

司

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

27
.2

2%
15

%
10

0%
10

0%

A
SR

O
C

K
 In

du
str

ia
l

C
om

pu
te

r E
ur

op
e 

G
m

bH

A
SR

O
C

K
IN

D
U

ST
R

IA
L

C
O

M
PU

TE
R

 S
EA

SD
N

. B
H

D
.

10
0%

晶
碩

隱
形

眼
鏡

(上
海

)有
限

公
司

10
0%

粋
堂

株
式

會
社

10
0%

R
O

D
N

A
C

o.
, L

td
.

10
0%

美
彤

生
物

科
技

(江
蘇

)有
限

公
司

A
qu

am
ax

 V
isi

on
C

or
po

ra
tio

n

85
%

10
0%

83
.0

6%

百
碩

電
腦

(蘇
州

)
有

限
公

司

10
0%

51
%

PI
O

TE
K

H
O

LD
IN

G
S 

LT
D

.
(C

A
Y

M
A

N
)
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華
毓

華
旭

華
瑋

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公

司

10
0%

10
0%

10
0%

華
毓
投
資

(股
)公
司

華
瑋
投
資

(股
)公
司

華
旭
投
資

(股
)公
司

10
0%

31
.2

3%
10

0%
48

.7
4%

10
0%

29
.5

1%
2.

85
%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

PE
G

A
TR

O
N

TE
C

H
N

O
LO

G
Y

SE
R

V
IC

E 
IN

C
.

A
SU

SP
O

W
ER

C
O

R
PO

R
A

TI
O

N
華
惟
國
際
有
限
公
司

捷
揚
光
電

(股
)公
司

PE
G

A
TR

O
N

 JA
PA

N
IN

C
.

PE
G

A
TR

O
N

SE
R

V
IC

E
SI

N
G

A
PO

R
E

PT
E.

 L
TD

.

PE
G

A
TR

O
N

EL
EC

TR
O

N
IC

S
IN

D
IA

 P
R

IV
A

TE
LI

M
IT

ED

39
.2

6%
1.

99
%

PE
G

A
TR

O
N

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E

IN
FO

R
M

Á
TI

C
A

LT
D

A
. (

PC
BR

)

Lu
m

en
s I

nt
eg

ra
tio

n
In

c.
Lu

m
en

s D
ig

it 
Im

ag
e

In
c.

 (S
A

M
O

A
)

PE
G

A
TR

O
N

SE
R

V
IC

E 
K

O
R

EA
LL

C
.

海
華
科
技

(股
)公
司

4.
59

%
4.

39
%

蘇
州
捷
碩
光
電

有
限
公
司

10
0%

0.
01

%
10

0%
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日
騰
電
腦
配
件

(上
海

)有
限
公
司

日
貴
精
密
模
具

(上
海

)有
限
公
司

R
IT

EN
G

 U
SA

, I
N

C
.

PE
G

A
TR

O
N

V
IE

TN
A

M
C

O
M

PA
N

Y
LI

M
IT

ED

10
0%

10
0%

10
0%

M
EG

A
 M

ER
IT

LI
M

IT
ED

R
IH

 L
I

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
L

LI
M

IT
ED

 (S
am

oa
)

日
冠
金
屬

(股
)公
司

PE
G

A
TR

O
N

M
ex

ic
o,

 S
.A

. D
E

C
.V

.

10
0%

10
0%

10
0%

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公

司

10
0%

C
A

SE
TE

K
H

O
LD

IN
G

S
LI

M
IT

ED
(C

A
Y

M
A

N
)

40
%

52
.0

8%
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11
2  

 (
2)

 各
關
係
企
業
基
本
資
料

 
單
位
：
新
台
幣
千
元

 
被
投
資
公
司
名
稱

 
設
立
日
期

 
所
在
地
區

 
實
收
資
本
額

 
主
要
營
業
項
目

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

 
86

.1
2.

31
 

台
北
市

 
  

  
9,

32
8,

44
7 

 一
般
投
資
業

 
華
瑋
投
資

(股
)公
司

 
87

.0
3.

24
 

台
北
市

 
  

  
9,

79
2,

54
6 

 一
般
投
資
業

 
華
旭
投
資

(股
)公
司

 
87

.0
3.

24
 

台
北
市

 
  

  
9,

51
2,

78
3 

 一
般
投
資
業

 
PE

G
A

TR
O

N
 T

EC
H

N
O

LO
G

Y
 IN

D
IA

 
PR

IV
A

TE
 L

IM
IT

ED
 

10
9.

07
.1

4 
印
度

 
  

  
4,

28
8,

05
1 

 消
費
性
電
子
產
品
生
產
及
銷
售

 

PE
G

A
TR

O
N

 V
IE

TN
A

M
 C

O
M

PA
N

Y
 

LI
M

IT
ED

 
10

9.
03

.1
7 

越
南

 
  

  
7,

40
8,

29
6 

 消
費
性
電
子
產
品
、
電
腦
及
週
邊
設
備
、
通
信
設
備
、
電
子
零
組
件

等
生
產
及
銷
售

 
PE

G
A

TR
O

N
 T

EC
H

N
O

LO
G

Y
 H

A
I P

H
O

N
G

 
C

O
M

PA
N

Y
 L

IM
IT

ED
 

10
9.

04
.1

4 
越
南

 
42

9,
45

9 
 消
費
性
電
子
產
品
、
電
腦
及
週
邊
設
備
、
通
信
設
備
、
電
子
零
組
件

等
生
產
及
銷
售

 
PE

G
A

TR
O

N
 U

SA
, I

N
C

. 
97

.0
1.

03
 

C
A

, U
SA

 
16

,0
85

  
北
美
地
區
銷
售
維
修
服
務
中
心

 
PE

G
A

TR
O

N
 C

ze
ch

 s.
r.o

. 
91

.1
0.

21
 

捷
克

 
  

  
 1

,1
45

,3
57

  
電
子
產
品
安
裝
、
維
修
及
銷
售
業
務
等

 
PE

G
A

TR
O

N
 H

O
LL

A
N

D
 H

O
LD

IN
G

 B
.V

. 
91

.0
7.

26
 

N
ijm

eg
en

, 
N

ET
H

ER
LA

N
D

S 
  

  
 1

,0
24

,0
92

  
一
般
投
資
業

 

PE
G

A
TR

O
N

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 T
EX

A
S 

IN
C

. 
11

0.
07

.1
2 

TX
, U

SA
 

  
  

  
14

4,
03

3 
 北
美
地
區
銷
售
服
務
中
心

 
PE

G
A

TR
O

N
 E

LE
C

TR
O

N
IC

S 
IN

C
. 

11
0.

07
.1

2 
TX

, U
SA

 
  

  
 1

,4
98

,9
50

  
北
美
地
區
銷
售
服
務
中
心

 
A

SU
SP

O
W

ER
 C

O
R

PO
R

A
TI

O
N

 
87

.0
2.

13
 

英
屬
維
京
群
島

 
  

  
11

,4
43

,7
10

  
一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
PE

G
A

TR
O

N
 T

EC
H

N
O

LO
G

Y
 S

ER
V

IC
E 

IN
C

. 
90

.0
2.

12
 

K
en

tu
ck

y,
 U

SA
 

1 
 北
美
地
區
銷
售
維
修
服
務
中
心

 

PE
G

A
TR

O
N

 S
ER

V
IC

O
S 

D
E 

IN
FO

R
M

A
TI

C
A

 L
TD

A
. 

99
.1

1.
08

 
巴
西

 
63

,2
16

  
維
修
服
務

 

華
惟
國
際
有
限
公
司

 
96

.0
6.

27
 

台
北
市

 
32

,0
00

  
D

es
ig

n 
se

rv
ic

e
及
銷
售

 
PE

G
A

TR
O

N
 JA

PA
N

 IN
C

. 
89

.1
1.

15
 

日
本

 
27

,2
87

  
日
本
地
區
銷
售
維
修
服
務
中
心

 
PE

G
A

TR
O

N
 M

ex
ic

o,
 S

.A
. D

E 
C

.V
. 

91
.0

9.
04

 
C

hi
hu

ah
ua

, M
ex

ic
o 

5,
91

1,
35

8 
 消
費
性
電
子
產
品
及
電
子
零
組
件
等
生
產

 
PE

G
A

TR
O

N
 S

ER
V

IC
E 

A
U

ST
R

A
LI

A
 P

TY
. 

LT
D

. 
10

7.
08

.0
9 

澳
洲

 
13

9,
08

8 
 澳
洲
地
區
銷
售
維
修
服
務
中
心

 

華
翔
旅
行
社
有
限
公
司

 
94

.0
1.

24
 

台
北
市

 
11

,0
00

  
旅
行
業

 
華
永
投
資

(股
)公
司

 
96

.1
2.

14
 

台
北
市

 
50

0,
00

0 
 一
般
投
資
業

 
PE

G
A

TR
O

N
 S

ER
V

IC
E 

SI
N

G
A

PO
R

E 
PT

E.
 

LT
D

. 
10

3.
03

.2
8 

新
加
坡

 
23

,9
90

  
新
加
坡
地
區
銷
售
維
修
服
務
中
心

 

和
毓
投
資

(股
)公
司

 
11

1.
03

.2
1 

台
北
市

 
2,

50
0,

00
0 

 一
般
投
資
業

 
和
瑋
投
資

(股
)公
司

 
11

1.
03

.2
9 

台
北
市

 
2,

50
0,

00
0 

 一
般
投
資
業

 
和
鼎
創
業
投
資

(股
)公
司

 
11

1.
04

.1
1 

台
北
市

 
1,

00
0,

00
0 

 一
般
投
資
業

 
PE

G
A

TR
O

N
 S

ER
V

IC
E 

K
O

R
EA

 L
LC

. 
10

5.
02

.2
9 

韓
國

 
51

,2
39

  
韓
國
地
區
銷
售
維
修
服
務
中
心
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11
3  

被
投
資
公
司
名
稱

 
設
立
日
期

 
所
在
地
區

 
實
收
資
本
額

 
主
要
營
業
項
目

 
PE

G
A

TR
O

N
 H

O
LD

IN
G

 L
TD

. 
96

.0
9.

07
 

英
屬
開
曼
群
島

 
32

,5
24

,6
13

  
一
般
投
資
業

 
M

A
G

N
IF

IC
EN

T 
B

R
IG

H
TN

ES
S 

LI
M

IT
ED

 
88

.0
3.

10
 

英
屬
維
京
群
島

 
5,

83
5,

34
4 

 一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
PR

O
TE

K
 G

LO
B

A
L 

H
O

LD
IN

G
S 

LT
D

. 
93

.0
2.

17
 

英
屬
維
京
群
島

 
10

,1
02

,5
99

  
一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
A

SL
IN

K
 P

RE
C

IS
IO

N
 C

O
., 

LT
D

. 
94

.0
5.

30
 

英
屬
開
曼
群
島

 
7,

53
2,

25
5 

 一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
D

IG
IT

EK
 G

LO
B

A
L 

H
O

LD
IN

G
S 

LI
M

IT
ED

 
93

.0
3.

31
 

英
屬
維
京
群
島

 
1,

60
8,

35
0 

 一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
C

O
TE

K
 H

O
LD

IN
G

S 
LI

M
IT

ED
 

88
.0

8.
13

 
英
屬
維
京
群
島

 
  

  
 2

,6
65

,0
07

  
一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
PO

W
TE

K
 H

O
LD

IN
G

S 
LI

M
IT

ED
 

89
.0

2.
11

 
英
屬
維
京
群
島

 
26

3,
96

0 
 一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
名
碩
電
腦

(蘇
州

)有
限
公
司

 
88

.0
4.

21
 

中
國
大
陸
．
蘇
州
市

 
  

  
 8

,4
47

,6
56

  
生
產
、
研
發
及
銷
售
電
源
供
應
器
、
電
腦
機
殼
等
新
型
電
子
元
器
件

及
電
腦
系
統
、
筆
記
本
電
腦
和
電
腦
主
機
板
、
附
加
卡
、
光
驅
等
電

腦
週
邊
產
品
及
維
修
服
務

 
昌
碩
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
93

.0
9.

21
 

中
國
大
陸
．
上
海
市

 
  

  
11

,3
51

,6
70

  
研
發
、
生
產
、
組
裝
衛
星
通
訊
系
統
設
備
、
衛
星
導
航
定
位
接
收
設

備
及
關
鍵
零
組
件
、
手
機
、
中
大
型
電
子
計
算
機
、
便
攜
式
微
型
計

算
機
、
打
印
設
備
及
電
子
元
器
件
等
，
及
以
上
產
品
及
其
相
關
零
部

件
的
批
發
及
相
關
產
品
維
修
及
產
品
設
計
等

 
康
碩
電
子

(蘇
州

)有
限
公
司

 
89

.0
2.

17
 

中
國
大
陸
．
蘇
州
市

 
  

  
 2

,5
03

,1
34

  
研
究
、
生
產
銷
售
新
型
電
子
元
器
件
、
接
插
件
和
相
關
配
套
的
精
密

模
具
以
及
相
關
產
品
，
並
提
供
技
術
和
售
後
服
務

 

華
謙
商
貿

(上
海

)有
限
公
司

 
94

.1
0.

08
 

中
國
大
陸
．
上
海
市

 
37

7,
12

6 
 銷
售
計
算
機
主
板
、
主
機
、
品
牌
機
、
筆
記
本
電
腦
、
服
務
器
，
計

算
機
週
邊
設
備
及
相
關
軟
件
並
提
供
售
後
服
務

 

旭
碩
科
技

(重
慶

)有
限
公
司

 
10

0.
02

.2
5 

中
國
大
陸
．
重
慶
市

 
1,

46
8,

68
4 

 研
發
、
製
造
、
銷
售
衛
星
通
信
系
統
及
定
位
接
收
設
備
、
手
機
、
網

絡
相
關
設
備
、
電
子
計
算
機
、
數
位
電
視
等
音
視
頻
編
解
碼
設
備
、

車
載
電
子
技
術
及
裝
置
，
及
上
述
相
關
零
部
件
、
設
備
機
構
件
及
其

系
統
組
裝
成
品
等
。
並
提
供
相
關
進
出
口
、
代
理
、
售
後
服
務
、
維

修
等
及
相
關
技
術
服
務

 
重
慶
鑽
碩
商
貿
有
限
公
司

 
10

7.
01

.2
2 

中
國
大
陸
．
重
慶
市

 
13

6,
84

6 
 計
算
機
軟
硬
件
及
其
零
配
件
、
電
子
產
品

(不
含
電
子
出
版
物

)、
電

器
產
品
、
通
信
產
品

(不
含
無
線
電
地
面
接
收
設
備
及
發
射
設
備

)、
通
訊
器
材

(不
含
無
線
電
發
射
設
備
及
地
面
衛
星
接
收
設
備

)及
其
零

配
件
以
及
相
關
的
技
術
諮
詢
和
技
術
服
務
：
貨
物
及
技
術
進
出
口
業

務
；
包
裝
服
務
、
產
品
的
外
觀
設
計
；
企
業
營
銷
策
劃
、
商
務
信
息

諮
詢

 
世
碩
投
資

(江
蘇

)有
限
公
司

 
10

9.
12

.1
1 

中
國
大
陸
．
昆
山
市

 
98

3,
70

0 
 以
自
有
資
金
從
事
投
資
活
動
；
股
權
投
資

 

U
N

IH
A

N
 H

O
LD

IN
G

 L
TD

. 
96

.0
9.

07
 

英
屬
開
曼
群
島

 
  

  
 5

,5
77

,9
07

  
一
般
投
資
業
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11
4  

被
投
資
公
司
名
稱

 
設
立
日
期

 
所
在
地
區

 
實
收
資
本
額

 
主
要
營
業
項
目

 
C

A
SE

TE
K

 H
O

LD
IN

G
S 

LI
M

IT
ED

 
88

.0
8.

13
 

英
屬
維
京
群
島

 
  

  
 3

,7
83

,1
68

  
一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
凱
碩
電
腦

(蘇
州

)有
限
公
司

 
89

.0
2.

17
 

中
國
大
陸
．
蘇
州
市

 
  

  
 2

,3
74

,8
52

  
從
事
生
產
、
研
發
和
銷
售
電
腦
及
應
用
系
統
和
相
關
零
部
件
，
並
提

供
售
後
服
務

 
SL

IT
EK

 H
O

LD
IN

G
S 

LI
M

IT
ED

 
95

.0
1.

26
 

薩
摩
亞
群
島

 
39

,6
76

  
一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
K

A
ED

A
R

 H
O

LD
IN

G
S 

LI
M

IT
ED

 
97

.0
6.

30
 

香
港

 
81

9,
75

0 
 一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
K

A
ED

A
R

 T
R

A
D

IN
G

 L
TD

. 
97

.0
5.

30
 

薩
摩
亞
群
島

 
16

3,
95

0 
 一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 
鈞
碩
電
子
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
97

.0
9.

18
 

中
國
大
陸
．
上
海
市

 
  

  
  

40
5,

82
8 

 研
發
、
生
產
銷
售
筆
記
型
電
腦
產
品
元
件
，
設
計
非
金
屬
模
具
、
電

子
專
用
設
備
等
相
關
產
品
，
及
精
密
儀
器
設
備
維
修
製
造
，
並
提
供

售
後
服
務
及
相
關
技
術
服
務

 
G

R
A

N
D

 U
PR

IG
H

T 
TE

C
H

N
O

LO
G

Y
 

LI
M

IT
ED

 
91

.0
7.

15
 

薩
摩
亞
群
島

 
  

  
  

  
  

 3
3 

 一
般
投
資
及
買
賣
業
務

 

凱
達
電
子

(昆
山

)有
限
公
司

 
89

.1
2.

27
 

中
國
大
陸
．
昆
山
市

 
62

7,
82

3 
 塑
膠
射
出
件
之
生
產
製
造
相
關
業
務

 
凱
全
電
子

(重
慶

)有
限
公
司

 
10

3.
01

.0
8 

中
國
大
陸
．
重
慶
市

 
32

7,
90

0 
 研
發
、
生
產
、
檢
查
電
腦
及
應
用
系
統
；
精
密
沖
壓
模
具
、
模
具
標

準
件
設
計
及
製
造
；
非
金
屬
及
金
屬
製
品
模
具
設
計
及
製
造
；
塑
膠

料
、
五
金
件
開
發
及
生
產
；
銷
售
自
產
產
品

 
PT

 P
EG

A
U

N
IH

A
N

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 
IN

D
O

N
ES

IA
 

10
8.

1.
21

 
印
尼

 
1,

24
9,

40
0 

 資
料
儲
存
及
處
理
設
備
、
有
線
無
線
通
信
機
械
器
材
製
造
、
電
腦
設

備
電
子
材
料
安
裝
及
銷
售

 
華
信
精
密

(股
)公
司

 
94

.0
3.

31
 

台
北
市

 
33

5,
00

0 
 電
腦
元
件
研
發
及
設
計

 
竹
荷
投
資

(股
)公
司

 
11

2.
09

.0
7 

台
北
市

 
20

0,
00

0 
 一
般
投
資
業

 
PE

G
A

TR
O

N
 E

LE
C

TR
O

N
IC

S 
IN

D
IA

 
PR

IV
A

TE
 L

IM
IT

ED
 

11
2.

09
.2

7 
印
度

 
19

5,
03

4 
 消
費
性
電
子
產
品
、
電
腦
及
週
邊
設
備
、
通
信
設
備
、
電
子
零
組
件

等
生
產
及
銷
售

 
PE

G
A

U
N

IH
A

N
 T

EC
H

N
O

LO
G

Y
 

M
A

LA
Y

SI
A

 S
D

N
. B

H
D

. 
11

3.
02

.0
6 

馬
來
西
亞

 
18

9,
50

1 
 消
費
性
電
子
產
品
、
電
腦
及
週
邊
設
備
、
通
信
設
備
、
電
子
零
組
件

等
生
產
及
銷
售

 
海
馳
科
技

(股
)公
司

 
11

3.
09

.0
3 

新
竹
縣

 
24

0,
00

0 
 電
子
零
組
件
製
造
業
、
汽
車
及
其
零
件
製
造
業
等

 
C

A
SE

TE
K

 H
O

LD
IN

G
S 

LI
M

IT
ED

 
(C

A
Y

M
A

N
) 

99
.0

8.
10

 
英
屬
開
曼
群
島

 
  

  
  

  
  

  
- 

  
 一
般
投
資
業

 

R
IH

 L
I I

N
TE

R
N

A
TI

O
N

A
L 

LI
M

IT
ED

 
88

.1
0.

08
 

薩
摩
亞
群
島

 
  

  
19

,0
61

,8
43

  
一
般
投
資
業

 
日
騰
電
腦
配
件

(上
海

)有
限
公
司

 
93

.1
2.

11
 

中
國
大
陸
．
上
海
市

 
  

  
 5

,0
82

,4
17

  
設
計
、
研
發
、
生
產
、
銷
售
精
密
模
具
、
金
屬
及
非
金
屬
製
品
模

具
、

3C
電
子
產
品
零
配
件

 
日
貴
精
密
模
具

(上
海

)有
限
公
司

 
95

.0
7.

28
 

中
國
大
陸
．
上
海
市

 
98

,3
70

  
設
計
、
研
發
、
生
產
、
銷
售
精
密
模
具
、
金
屬
及
非
金
屬
製
品
模

具
、

3C
電
子
產
品
零
配
件

 
M

EG
A

 M
ER

IT
 L

IM
IT

ED
  

  
99

.1
1.

25
 

薩
摩
亞
群
島

 
32

,7
90

  
貿
易
業
務

 
日
冠
金
屬

(股
)公
司

 
10

0.
03

.1
4 

台
北
市

 
30

0,
00

0 
 經
營
鐵
、
鋁
等
金
屬
之
買
賣
業

 
R

IT
EN

G
 U

SA
, I

N
C

 
10

8.
3.

27
 

C
A

, U
SA

 
7,

54
2 

 市
場
調
查
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11
5  

被
投
資
公
司
名
稱

 
設
立
日
期

 
所
在
地
區

 
實
收
資
本
額

 
主
要
營
業
項
目

 
景
碩
科
技

(股
)公
司

 
89

.0
9.

11
 

桃
園
市

 
4,

56
6,

49
4 

 電
子
零
組
件
之
製
造
、
電
子
材
料
之
批
發
及
零
售
，
企
業
經
營
管
理

顧
問
等

 
K

IN
SU

S 
C

O
R

P.
 (U

SA
) 

89
.1

0.
11

 
C

A
, U

SA
 

16
,3

95
  
基
板
設
計
、
擬
定
市
場
策
略
分
析
及
顧
客
開
發
、
新
產
品
技
術
研
發

 
K

IN
SU

S 
H

O
LD

IN
G

 (S
A

M
O

A
) L

IM
IT

ED
 

95
.1

2.
04

 
薩
摩
亞
群
島

 
3,

58
1,

98
0 

 投
資
業
務

 
景
碩
投
資

(股
)公
司

 
98

.0
8.

12
 

桃
園
市

 
1,

72
0,

00
0 

 投
資
業
務

 
晶
碩
光
學

(股
)公
司

 
98

.0
8.

26
 

桃
園
市

 
  

  
  

78
0,

00
0 

 醫
療
器
材
製
造

 
晶
碩
隱
形
眼
鏡

(上
海

)有
限
公
司

 
10

1.
11

.2
7 

中
國
大
陸
，
上
海
市

 
11

8,
04

4 
 醫
療
器
材
銷
售

 
K

IN
SU

S 
H

O
LD

IN
G

 (C
A

Y
M

A
N

) L
IM

IT
ED

 
95

.1
2.

06
 

英
屬
開
曼
群
島

 
2,

29
5,

30
0 

 投
資
業
務

 
PI

O
TE

K
 H

O
LD

IN
G

S 
LT

D
. (

C
A

Y
M

A
N

) 
98

.1
2.

16
 

英
屬
開
曼
群
島

 
2,

61
5,

88
8 

 投
資
業
務

 
美
韻
投
資

(股
)公
司

 
11

0.
08

.1
9 

桃
園
市

 
21

0,
00

0 
 投
資
業
務

 
美
彤
生
醫

(股
)公
司

 
11

0.
10

.2
2 

桃
園
市

 
50

,0
00

  
醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
蘇
州
統
碩
科
技
有
限
公
司

 
96

.0
4.

09
 

中
國
大
陸
．
蘇
州
市

 
  

  
 2

,2
95

,3
00

  
印
刷
電
路
板

(非
高
密
度
細
線
路
者

)之
產
銷
業
務

 
PI

O
TE

K
 H

O
LD

IN
G

S 
LI

M
IT

ED
 

88
.0

8.
13

 
英
屬
維
京
群
島

 
  

  
 1

,0
44

,7
88

  
投
資
業
務

 
PI

O
TE

K
(H

.K
.) 

TR
A

D
IN

G
 L

IM
IT

ED
 

98
.1

2.
12

 
香
港

 
  

  
  

  
  

85
3 

 貿
易
業
務

 
百
碩
電
腦

(蘇
州

)有
限
公
司

 
89

.0
2.

17
 

中
國
大
陸
．
蘇
州
市

 
2,

31
8,

25
3 

 研
發
、
生
產
及
銷
售
新
型
精
密
電
子
元
器
件
、
線
路
板
及
相
關
產

品
，
並
提
供
售
後
服
務

 
PE

G
A

V
IS

IO
N

 JA
PA

N
 IN

C
. 

10
4.

05
.1

5 
日
本

 
2,

07
8 

 醫
療
器
材
銷
售

 
瞳
視
玠
科
技

(浙
江

)有
限
公
司

 
10

8.
01

.2
9 

中
國
大
陸
．
浙
江

 
10

0,
35

3 
 醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
瞳
視
玠
生
物
科
技

(江
蘇

)有
限
公
司

 
11

0.
03

.1
5 

中
國
大
陸

.江
蘇

 
16

3,
95

0 
 醫
療
器
材
生
產
及
銷
售

 
A

qu
am

ax
 V

is
io

n 
C

or
po

ra
tio

n 
10

9.
07

.2
9 

C
A

, U
SA

 
36

,0
69

  
醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
晶
澈
科
技

(股
)公
司

 
10

9.
06

.1
5 

桃
園
市

 
10

0,
00

0 
 醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
B

EA
U

TY
TE

C
H

 P
LA

TF
O

R
M

 (S
IN

G
A

PO
R

E)
 

PT
E.

 L
TD

. 
11

1.
08

.3
0 

新
加
坡

 
6,

55
8 

 醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 

美
彤
生
物
科
技

(江
蘇

)有
限
公
司

 
11

1.
02

.2
5 

中
國
大
陸

.江
蘇

 
  

  
  

  
  

  
- 

  
 醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
粋
堂
株
式
會
社

 
11

1.
03

.1
4 

日
本

 
2,

07
8 

 醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
R

O
D

N
A

 C
o.

, L
td

. 
11

1.
06

.2
3 

韓
國

 
2,

22
5 

 醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
晶
澈
通
路

(上
海

)科
技
有
限
公
司

 
11

1.
01

.2
4 

中
國
大
陸
，
上
海
市

 
16

,3
95

  
醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
PE

G
A

V
IS

IO
N

 V
IE

TN
A

M
 C

O
M

PA
N

Y
 

LI
M

IT
ED

 
11

2.
11

.1
4 

越
南

 
65

5,
80

0 
 醫
療
器
材
生
產
及
銷
售

 

舶
美
股
份
有
限
公
司

 
11

3.
04

.1
6 

新
北
市

 
15

,0
00

  
醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 
晶
碩
光
學

(上
海

)有
限
公
司

 
11

3.
04

.2
3 

中
國
大
陸

.上
海

 
- 

  
 醫
療
器
材
銷
售

 
B

EA
U

TY
TE

C
H

 P
LA

TF
O

R
M

 (V
IE

TN
A

M
) 

LI
M

IT
ED

 
11

3.
10

.0
9 

越
南

 
7,

10
0 

 醫
療
器
材
及
美
妝
產
品
銷
售

 

華
擎
科
技

(股
)公
司

 
91

.0
5.

22
 

台
北
市

 
1,

23
5,

87
0 

 主
機
板
之
銷
售
與
產
品
研
發
設
計
等

 



116

 

11
6  

被
投
資
公
司
名
稱

 
設
立
日
期

 
所
在
地
區

 
實
收
資
本
額

 
主
要
營
業
項
目

 
永
擎
電
子

(股
)公
司

 
10

2.
1.

29
 

台
北
市

 
62

4,
11

7 
 電
腦
及
其
週
邊
設
備
製
造
及
銷
售
等

 
A

SI
A

R
O

C
K

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 L
IM

IT
ED

 
91

.0
7.

25
 

英
屬
維
京
群
島

 
2,

49
2,

04
0 

 對
其
他
事
業
投
資
控
股

 
LE

A
D

ER
 IN

SI
G

H
T 

H
O

LD
IN

G
S 

LI
M

IT
ED

 
91

.0
9.

06
 

英
屬
維
京
群
島

 
68

,8
59

  
對
其
他
事
業
投
資
控
股

 
A

SR
oc

k 
Eu

ro
pe

 B
.V

. 
91

.0
9.

06
 

N
ijm

eg
en

, 
N

ET
H

ER
LA

N
D

S 
8,

48
7 

 資
料
儲
存
及
電
子
材
料
銷
售
、
國
際
貿
易
等

 

C
A

LR
O

C
K

 H
O

LD
IN

G
S,

 L
LC

 
92

.0
1.

29
 

C
A

, U
SA

 
98

3,
70

0 
 出
租
辦
公
大
樓
等

 
FI

R
ST

PL
A

C
E 

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
L 

LT
D

. 
92

.0
1.

02
 

英
屬
維
京
群
島

 
67

,2
20

  
對
其
他
事
業
投
資
控
股

 
A

SR
oc

k 
A

m
er

ic
a,

 In
c.

 
91

.1
1.

14
 

C
A

, U
SA

 
65

,5
80

  
資
料
儲
存
及
電
子
材
料
銷
售
、
國
際
貿
易
等

 
東
擎
科
技

(股
)公
司

 
10

7.
07

.0
4 

台
北
市

 
64

0,
29

6 
 電
腦
及
其
週
邊
設
備
製
造
及
銷
售
等

 
亞
柏
貿
易
有
限
公
司

 
10

7.
11

.0
5 

香
港

 
63

4 
 國
際
貿
易

 
華
玉
科
技

(股
)公
司

 
11

0.
11

.1
2 

台
北
市

 
21

0,
00

0 
 資
訊
軟
體
服
務

 
華
玉
科
技
日
本
株
式
会
社

 
11

2.
10

.1
6 

日
本

 
1,

05
0 

 資
訊
軟
體
服
務

 
A

SR
O

C
K

 IN
D

U
ST

R
IA

L 
C

O
M

PU
TE

R
 S

EA
 

SD
N

. B
H

D
. 

11
3.

02
.2

7 
馬
來
西
亞

 
7,

33
0 

 亞
太
地
區
銷
售
服
務
中
心

 

A
SR

O
C

K
 In

du
st

ria
l C

om
pu

te
r E

ur
op

e 
G

m
bH

 
11

3.
07

.1
1 

德
國

 
3,

41
4 

 歐
洲
地
區
銷
售
服
務
中
心

 
A

SR
O

C
K

 R
A

C
K

 A
m

er
ic

a 
In

c.
 

11
3.

09
.1

3 
C

A
, U

SA
 

98
  
美
洲
地
區
銷
售
服
務
中
心

 
捷
揚
光
電

(股
)公
司

 
87

.0
6.

06
 

新
竹
縣

 
20

6,
06

8 
 電
腦
資
料
投
影
機
及
其
相
關
週
邊
產
品
之
研
發
製
造
及
銷
售
等

 
Lu

m
en

s I
nt

eg
ra

tio
n 

In
c.

 
94

.1
0.

01
 

C
A

, U
SA

 
39

,7
09

  
電
腦
資
訊
產
品
及
週
邊
設
備
買
賣

 
Lu

m
en

s D
ig

it 
Im

ag
e 

In
c.

 (S
A

M
O

A
) 

92
.1

1.
11

 
薩
摩
亞
群
島

 
8,

19
8 

 一
般
投
資

 
蘇
州
捷
碩
光
電
有
限
公
司

 
95

.0
9.

22
 

中
國
大
陸
．
蘇
州
市

 
9,

00
8 

 投
影
機
、
投
影
屏
幕
之
研
發
與
生
產
及
銷
售
相
關
產
品
之
售
後
服
務

 
海
華
科
技

(股
)公
司

 
94

.0
4.

22
 

新
北
市

 
1,

52
5,

54
8 

 無
線
網
路
開
發
與
電
腦
及
事
務
性
機
器
設
備
、
電
信
器
材
及
資
訊
軟

體
之
批
發
及
零
售
、
電
腦
週
邊
硬
體
及
行
動
電
子
商
務
服
務
之
提
供

等
 

A
zu

re
w

av
e 

Te
ch

no
lo

gi
es

 (U
SA

) I
nc

. 
10

2.
07

.1
8 

C
A

, U
SA

 
21

,3
14

  
市
場
開
發

 
易
威
科
技

(股
)公
司

 
93

.0
9.

15
 

新
北
市

 
5,

00
0 

 事
務
機
器
、
電
子
零
組
件
與
電
腦
及
其
週
邊
設
備
製
造
等

 
紘
華
光
電

(股
)公
司

 
92

.1
2.

31
 

新
北
市

 
20

,0
00

  
電
子
材
料
銷
售

 
A

zw
av

e 
H

ol
di

ng
 (S

am
oa

) I
nc

. 
96

.0
3.

01
 

薩
摩
亞
群
島

 
  

  
 2

,3
01

,1
04

  
一
般
投
資
業
務

 
紘
華
電
子
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
96

.0
4.

27
 

中
國
大
陸
．
上
海
市

 
  

  
  

98
3,

70
0 

 電
腦
產
品
設
計
、
製
造
及
買
賣
業
務
等

 
海
聯
達
電
子
通
訊
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
99

.0
7.

15
 

中
國
大
陸
．
上
海
市

 
  

  
  

11
8,

23
8 

 電
子
產
品
、
通
訊
器
材
之
開
發
設
計
與
銷
售

 
A

zu
re

w
av

e 
Te

ch
no

lo
gi

es
 (V

ie
tn

am
) C

om
pa

ny
 

Li
m

ite
d 

11
2.

06
.1

9 
越
南

 
  

  
  

29
5,

11
0 

 通
訊
器
材
之
開
發
設
計
與
銷
售
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11
7  

(3
) 
各
關
係
企
業
董
事
監
察
人
及
總
經
理
資
料

 
基
準
日
：
民
國
一
一
三
年
十
二
月
三
十
一
日
止

 

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 

股
數

 
持
股
比
例

 

華
毓
投
資

(股
)公
司

 

董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 

93
2,

84
4,

70
0 

10
0%

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
程
建
中

) 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
監
察
人

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
陳
杰
聰

) 

華
瑋
投
資

(股
)公
司

 

董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 

97
9,

25
4,

60
0 

10
0%

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
程
建
中

) 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
吳
薌
薌

) 
監
察
人

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
陳
杰
聰

) 

華
旭
投
資

(股
)公
司

 

董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 

95
1,

27
8,

30
0 

10
0%

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
程
建
中

) 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
吳
薌
薌

) 
監
察
人

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
陳
杰
聰

) 

華
永
投
資

(股
)公
司

 

董
事
長

 

董
事

 

董
事

 

監
察
人

 

華
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
林
怡
璇
）

 

華
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
沈
一
中
）

 

華
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
王
盈
婷
）

 

華
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
楊
慎
沛
）

 

50
,0

00
,0

00
  

10
0%

 

華
翔
旅
行
社

(有
)公
司

 
董
事

 
華
瑋
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 
- 

10
0%

 
華
惟
國
際
有
限
公
司

 
董
事

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 
- 

10
0%

 

和
毓
投
資
（
股
）
公
司

 

董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
林
怡
璇
）

 

25
0,

00
0,

00
0 

10
0%

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
沈
一
中
）

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
王
盈
婷
）

 
監
察
人

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
楊
慎
沛
）
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11
8  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 

股
數

 
持
股
比
例

 

和
瑋
投
資
（
股
）
公
司

 

董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
林
怡
璇
）

 

25
0,

00
0,

00
0 

10
0%

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
沈
一
中
）

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
王
盈
婷
）

 
監
察
人

 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
楊
慎
沛
）

 

和
鼎
創
業
投
資
（
股
）
公
司

 

董
事
長

 
和
毓
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
林
怡
璇
）

 
50

,0
00

,0
00

 
50

%
 

副
董
事
長

 
和
毓
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
劉
奕
成
）

 
董
事

 
和
毓
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
吳
薌
薌
）

 
監
察
人

 
和
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
謝
如
蕙
）

 
50

,0
00

,0
00

 
50

%
 

竹
荷
投
資

(股
)公
司

 

董
事
長

 
和
毓
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人
：
沈
一
中
）

 
9,

00
0,

00
0 

 
45

%
 

董
事

 
景
碩
投
資
（
股
）
公
司

 (
代
表
人
：
劉
素
真

) 
3,

00
0,

00
0 

 
15

%
 

董
事

 
晶
碩
光
學
（
股
）
公
司

 (
代
表
人
：
王
景
祥

) 
2,

00
0,

00
0 

 
10

%
 

監
察
人

 
華
擎
科
技
（
股
）
公
司

 (
代
表
人
：
陳
健
宏

) 
2,

00
0,

00
0 

 
10

%
 

海
馳
科
技

(股
)公
司

 

董
事
長

 

董
事

 

董
事

 

和
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人

: 
鄭
光
志
）

 

和
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人

: 
王
炳
欽
）

 

和
瑋
投
資
（
股
）
公
司
（
代
表
人

: 
林
橙
寬
）

 

 
21

,6
00

,0
00

 
 

 
90

%
 

 
監
察
人

 
謝
如
蕙

 
- 

- 

Pe
ga

tro
n 

U
SA

, I
nc

. 
董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人

 :
 Ja

so
n 

C
he

ng
) 

50
,0

00
 

10
0%

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人

 :
 C

he
n-

Y
u,

 F
en

g)
 

董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人

 :
 In

g-
Ts

au
, C

hi
u)

 
華
琦
電
子
工
業

(股
)公
司

 
監
察
人

 
華
瑋
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
吳
靜
如

) 
清
算
中

 
清
算
中

 

Pe
ga

tro
n 

H
ol

di
ng

 L
td

. 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 
99

1,
90

6,
46

3 
10

0%
 

U
ni

ha
n 

H
ol

di
ng

 L
td

. 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 
17

0,
11

0,
00

9 
10

0%
 

A
su

sp
ow

er
 C

or
po

ra
tio

n 
董
事

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
10

9,
00

0,
00

0 
31

.2
3%

 
Pe

ga
tro

n 
Ja

pa
n 

In
c.

 
社
長

/代
表
取
締
役

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
1,

63
2 

10
0%

 
M

ag
ni

fic
en

t B
rig

ht
ne

ss
 L

im
ite

d 
董
事

 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
17

7,
96

1,
09

0 
10

0%
 

Pr
ot

ek
 G

lo
ba

l H
ol

di
ng

s L
td

. 
董
事

 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
30

8,
10

0,
00

0 
10

0%
 

A
sl

in
k 

Pr
ec

is
io

n 
C

o.
, L

td
. 

董
事

 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
22

9,
71

1,
96

8 
10

0%
 

D
ig

ite
k 

G
lo

ba
l H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
董
事

 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
49

,0
50

,0
00

 
10

0%
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11
9  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 

股
數

 
持
股
比
例

 

C
as

et
ek

 H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

董
事

 
U

ni
ha

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
11

5,
37

5,
66

8 
10

0%
 

K
ae

da
r T

ra
di

ng
 L

td
. 

董
事

 
C

as
et

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人

 :
 張
恩
白

) 
5,

00
0,

00
0 

10
0%

 
K

ae
da

r H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

董
事

 
C

as
et

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人

 :
 張
恩
白

) 
25

,0
00

,0
00

 
10

0%
 

凱
達
電
子

(昆
山

)有
限
公
司

 
董
事

 
K

ae
da

r H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

(代
表
人

 :
 廖
賜
政

) 
清
算
中

 
清
算
中

 

鈞
碩
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
C

as
et

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人

 :
 張
天
寶

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
C

as
et

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人

 :
 黃
華
郁

) 
總
經
理

 
黃
嘉
煌

 
- 

- 

名
碩
電
腦

(蘇
州

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
M

ag
ni

fic
en

t B
rig

ht
ne

ss
 L

im
ite

d 
(代
表
人
：
張
天
寶

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
M

ag
ni

fic
en

t B
rig

ht
ne

ss
 L

im
ite

d 
(代
表
人
：
王
志
瑋

) 

凱
碩
電
腦

(蘇
州

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
C

as
et

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人
：
張
天
寶

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
C

as
et

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人
：
王
志
瑋

) 
Sl

ite
k 

H
ol

di
ng

 L
im

ite
d 

董
事
長

 
C

as
et

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人
：
張
恩
白

) 
1,

21
0,

00
0 

10
0%

 

昌
碩
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
監
事

 
Pr

ot
ek

 G
lo

ba
l H

ol
di

ng
s L

td
. (
代
表
人
：
張
天
寶

) 
Pr

ot
ek

 G
lo

ba
l H

ol
di

ng
s L

td
. (
代
表
人
：
王
志
瑋

) 
- 

10
0%

 

總
經
理

 
吳
志
文

 
- 

- 

世
碩
投
資
（
江
蘇
）
有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
A

SL
IN

K
 P

RE
C

IS
IO

N
 C

O
.,L

TD
. 
簡
琬
琇

 
- 

10
0%

 
監
事

 
A

SL
IN

K
 P

RE
C

IS
IO

N
 C

O
.,L

TD
. 
林
淑
慧

 
總
經
理

 
簡
琬
琇

 
- 

- 
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12
0  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 

景
碩
科
技

(股
)公
司

 

董
事
長

 
廖
賜
政

 
24

5,
00

0 
 

0.
05

%
 

董
事

 
童
子
賢

 
28

1,
20

0 
 

0.
06

%
 

董
事

 
郭
明
棟

 
52

1,
79

5 
0.

11
%

 
董
事

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
張
謙
為

) 
55

,5
56

,2
21

 
12

.1
7%

 
董
事

 
華
旭
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
吳
薌
薌

) 
58

,2
33

,0
91

 
12

.7
5%

 
董
事

 
陳
河
旭

 
48

9,
00

2 
0.

11
%

 
獨
立
董
事

 
李
明
昱

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
陳
良
基

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
賀
陳
弘

 
- 

- 
Pi

ot
ek

 H
ol

di
ng

s L
td

. (
C

ay
m

an
) 

董
事

 
K

in
su

s H
ol

di
ng

 (S
am

oa
) L

im
ite

d 
(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
40

,6
86

,2
20

  
51

%
 

Pi
ot

ek
 H

ol
di

ng
 L

im
ite

d 
董
事

 
Pi

ot
ek

 H
ol

di
ng

s L
td

. (
C

ay
m

an
) (
代
表
人
：
廖
賜
政

) 
31

,8
62

,7
90

  
10

0%
 

Pi
ot

ek
 (H

.K
.) 

Tr
ad

in
g 

Li
m

ite
d 

董
事

 
廖
賜
政

 
20

0,
00

0 
10

0%
 

百
碩
電
腦

(蘇
州

)有
限
公
司

 
法
定
代
表
人
兼
總
經
理

 P
io

te
k 

H
ol

di
ng

 L
im

ite
d 

(代
表
人
：
穆
顯
爵

) 
- 

83
.0

6%
 

監
事

 
Pi

ot
ek

 H
ol

di
ng

 L
im

ite
d 

(代
表
人
：
陳
季
良

) 

K
IN

SU
S 

C
O

R
PO

R
A

TI
O

N
(U

SA
) 

董
事

 
景
碩
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
郭
明
棟

) 
50

0,
00

0 
10

0%
 

董
事

 
童
子
賢

 
- 

- 
董
事

 
何
銘
森

 
- 

- 
K

in
su

s H
ol

di
ng

 (S
am

oa
) L

im
ite

d 
董
事

 
景
碩
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
10

9,
23

9,
94

0 
10

0%
 

K
in

su
s H

ol
di

ng
 (C

ay
m

an
) L

im
ite

d 
董
事

 
K

in
su

s H
ol

di
ng

 (S
am

oa
) L

im
ite

d 
(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
70

,0
00

,0
00

 
10

0%
 

蘇
州
統
碩
科
技
有
限
公
司

 
法
定
代
表
人
兼
總
經
理

 K
in

su
s H

ol
di

ng
 (C

ay
m

an
) L

im
ite

d 
(代
表
人
：
穆
顯
爵

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
K

in
su

s H
ol

di
ng

 (C
ay

m
an

) L
im

ite
d 

(代
表
人
：
劉
素
真

) 

景
碩
投
資
股
份
有
限
公
司

 

董
事
長

 
景
碩
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

 :
 童
子
賢

) 

17
2,

00
0,

00
 

10
0%

 
董
事

 
景
碩
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

 :
 郭
明
棟

) 
董
事

 
景
碩
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

 :
 吳
薌
薌

) 
監
察
人

 
景
碩
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

 :
 沈
一
中

) 
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12
1  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 

晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

 

董
事

 
童
子
賢

 
1,

10
1,

07
7 

1.
41

%
 

董
事
長
兼
策
略
長

 
郭
明
棟

 
1,

28
0,

53
3 

1.
64

%
 

董
事

 
景
碩
投
資
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

 :
 陳
河
旭

) 
21

,2
33

,7
36

 
27

.2
2%

 
董
事
兼
總
經
理

 
景
碩
投
資
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

 :
 楊
德
盛

) 
董
事

 
華
毓
投
資
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
溫
木
榮

) 
 

6,
37

2,
79

6 
 

8.
17

%
 

董
事

 
華
毓
投
資
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
侯
文
詠

) 

獨
立
董
事

 
李
淑
瑜

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
姚
仁
祿

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
賴
其
萬

 
- 

- 

晶
碩
隱
形
眼
鏡

(上
海

)有
限
公
司

 
董
事

 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:王
景
祥

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:陳
季
良

) 
Pe

ga
vi

si
on

 Ja
pa

n 
In

c.
 

社
長

 
晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
高
頌
雅

) 
19

8 
10

0%
 

瞳
視
玠
科
技

(浙
江

)有
限
公
司

 
董
事

 
監
事

 
晶
碩
隱
形
眼
鏡

(上
海

)有
限
公
司

(代
表
人
：
王
景
祥

) 
晶
碩
隱
形
眼
鏡

(上
海

)有
限
公
司

(代
表
人
：
李
國
安

) 
- 

10
0%

 

瞳
視
玠
生
物
科
技

(江
蘇

)有
限
公
司

 
董
事

 

監
事

 

總
經
理

 

晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(
代
表
人

:
 
向
夢

)
 

晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(
代
表
人

:
李
國
安

)
 

晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(
代
表
人

:
施
修
威

)
 

- 
10

0%
 

晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

 
董
事
長

 
童
子
賢

 
10

0,
00

0 
1%

 
副
董
事
長

 
郭
明
棟

 
12

0,
00

0 
1.

2%
 

監
察
人

 
美
韻
投
資
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
李
國
安

) 
8,

50
0,

00
0 

85
%

 
A

qu
am

ax
 V

is
io

n 
C

or
po

ra
tio

n 
董
事

 
美
彤
生
醫
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
柳
浩
宇

) 
11

,0
00

,0
00

 
10

0%
 

美
韻
投
資
股
份
有
限
公
司

 
董
事
長

 
晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
郭
明
棟

) 
21

,0
00

,0
00

  
10

0%
 

美
彤
生
醫
股
份
有
限
公
司

 

董
事
長

 
童
子
賢

 
10

0,
00

0 
2%

 
副
董
事
長

 
郭
明
棟

 
15

0,
00

0 
3%

 
監
察
人

 
美
韻
投
資
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
李
國
安

) 
2,

75
0,

00
0 

55
%

 

晶
澈
通
路

(上
海

)科
技
有
限
公
司

 
董
事

 
總
經
理

 
監
事

 

晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
王
景
祥

) 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
柳
浩
宇

) 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
李
國
安

) 
- 

10
0%
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12
2  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 

美
彤
生
物
科
技

(江
蘇

)有
限
公
司

 
董
事

 
總
經
理

 
監
事

 

美
彤
生
醫
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:柳
浩
宇

) 
美
彤
生
醫
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:柳
浩
宇

) 
美
彤
生
醫
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:李
國
安

) 
- 

10
0%

 

粋
堂
株
式
会
社

 
社
長

 
美
彤
生
醫
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:柳
浩
宇

) 
19

8 
  

  
  

  
  

  
  

10
0%

 
RO

D
N

A 
Co

., 
Lt

d.
 

社
長

 
美
彤
生
醫
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:柳
浩
宇

) 
10

0,
00

0 
10

0%
 

B
EA

U
TY

TE
C

H
 P

LA
TF

O
R

M
 (S

IN
G

A
PO

R
E)

 P
TE

. L
TD

. 
董
事

 
董
事

 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:柳
浩
宇

) 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:陳
俊
宏

) 
20

0,
00

0 
 

10
0%

 

董
事

 
LE

E 
K

A
 L

EE
 M

IC
H

EL
LE

 
- 

- 

Pe
ga

vi
si

on
 V

ie
tn

am
 C

om
pa

ny
 L

im
ite

d 
董
事

 
晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:陳
季
良

) 
- 

10
0%

 

舶
美
股
份
有
限
公
司

 
董
事
長

 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:柳
浩
宇

) 
1,

50
0,

00
0 

 
10

0%
 

晶
碩
光
學

(上
海

)有
限
公
司

 
董
事

 

總
經
理

 
監
事

 

晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
王
景
祥

) 
晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
王
景
祥

) 
晶
碩
光
學
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
李
國
安

) 
- 

10
0%

 

BE
A

U
TY

TE
C

H
 P

LA
TF

O
RM

 (V
IE

TN
A

M
) L

IM
IT

ED
 

LI
A

BI
LI

TY
 C

O
M

PA
N

Y
 

董
事

 
晶
澈
科
技
股
份
有
限
公
司

(代
表
人

:游
嘉
沂

) 
- 

70
%

 

華
信
精
密

(股
)公
司

 

董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
古
賴
宗
仁

) 

33
,5

00
,0

00
 

10
0%

 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
黃
相
傑

) 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
監
察
人

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
吳
靜
如

) 

Pe
ga

tro
n 

Te
ch

no
lo

gy
 S

er
vi

ce
 In

c.
 

董
事
長

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：

C
hi

u 
Ta

n 
Li

n)
 

2,
80

0 
10

0%
 

董
事

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：

Li
 C

hu
an

 L
u)

 
董
事

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：

Ts
un

g 
Je

n 
K

ul
ai

) 

C
ot

ek
 H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
董
事

 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
81

,2
75

,0
00

 
10

0%
 

康
碩
電
子

(蘇
州

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
C

ot
ek

 H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

(代
表
人
：
張
天
寶

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
C

ot
ek

 H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

(代
表
人
：
王
志
瑋

) 
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12
3  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 

Pe
ga

tro
n 

M
ex

ic
o 

S.
A

. d
e 

C
.V

. 

董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

 
- 

15
.6

2%
 

董
事

 
華
毓
投
資

(股
)公
司

 
- 

13
.0

9%
 

董
事

 
華
瑋
投
資

(股
)公
司

 
- 

19
.2

2%
 

董
事

 
鎧
勝
控
股
有
限
公
司

 
- 

52
.0

7%
 

董
事
長

 
徐
明
棟

 
- 

- 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
la

nd
 H

ol
di

ng
 B

.V
. 

董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 
- 

10
0%

 

Pe
ga

tro
n 

C
ze

ch
 s.

r.o
. 

董
事

 
 董
事

 

PE
G

A
TR

O
N

 H
O

LL
A

N
D

 H
O

LD
IN

G
S 

B
.V

. (
代
表
人
：

Ji
an

-J
on

g 
C

he
ng

) 
PE

G
A

TR
O

N
 H

O
LL

A
N

D
 H

O
LD

IN
G

S 
B

.V
. (
代
表
人
：

C
hi

u-
Ta

n 
Li

n)
 

- 
10

0%
 

海
華
科
技

(股
)公
司

 

董
事
長

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
程
建
中

) 

35
,7

50
,0

00
 

23
.4

3%
 

董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
姚
德
慈

) 
董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
鄭
光
志

) 
董
事

 
研
華
投
資

(股
)公
司

 
28

,2
82

,0
00

 
18

.5
4%

 
獨
立
董
事

 
張
琦
棟

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
周
明
智

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
陳
青
雲

 
- 

- 
總
經
理
暨
執
行
長

 
鄭
光
志

 
10

00
 

- 

易
威
科
技

(股
)公
司

 

董
事
長

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
洪
慶
義

) 

50
0,

00
0 

10
0%

 
董
事

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
李
敬
祥

) 
董
事

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
李
彥
銳

) 
監
察
人

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
李
瓊
如

) 

紘
華
光
電

(股
)公
司

 

董
事
長

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
程
建
中

) 

2,
00

0,
00

0 
10

0%
 

董
事

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
呂
紹
裕

) 
董
事

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
洪
慶
義

) 
監
察
人

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
李
瓊
如

) 

A
zu

re
w

av
e 

Te
ch

no
lo

gi
es

 (U
SA

) I
nc

. 
董
事
長

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
鄭
光
志

) 
65

0,
00

0 
10

0%
 

A
zw

av
e 

H
ol

di
ng

s (
Sa

m
oa

) I
nc

. 
董
事

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
程
建
中

) 
70

,1
77

,0
00

 
10

0%
 

紘
華
電
子
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
董
事
長

 
A

zw
av

e 
H

ol
di

ng
s (

Sa
m

oa
) I

nc
. (
代
表
人
：
楊
雪
杏

) 
- 

10
0%
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12
4  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 
海
聯
達
電
子
通
訊
科
技

(上
海

)有
限
公
司

 
董
事
長

 
A

zw
av

e 
H

ol
di

ng
s (

Sa
m

oa
) I

nc
. (
代
表
人
：
楊
雪
杏

) 
- 

10
0%

 
A

zu
re

w
av

e 
Te

ch
no

lo
gi

es
 (V

ie
tn

am
) C

om
pa

ny
 L

im
ite

d 
董
事
長

 
海
華
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
何
坤
偉

) 
- 

10
0%

 

華
擎
科
技

(股
)公
司

 

董
事
長

 
童
旭
田

 
- 

- 
董
事

 
華
瑋
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 

57
,2

17
,7

54
 

46
.3

%
 

董
事

 
華
瑋
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
鄭
光
志

) 
董
事
兼
總
經
理

 
華
瑋
投
資

(股
)公
司

(代
表
人
：
許
隆
倫

) 
獨
立
董
事

 
蘇
艷
雪

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
譚
旦
旭

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
歐
陽
明

 
- 

- 
A

si
ar

oc
k 

Te
ch

no
lo

gy
 L

TD
. 

董
事

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
許
隆
倫

) 
76

,0
00

,0
00

 
10

0%
 

Le
ad

er
 In

si
gh

t H
ol

di
ng

s L
TD

. 
董
事

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
許
隆
倫

) 
2,

10
0,

00
0 

10
0%

 

A
sr

oc
k 

Eu
ro

pe
 B

.V
. 

董
事
兼
總
經
理

 
A

si
ar

oc
k 

Te
ch

no
lo

gy
 L

TD
. (
代
表
人
：
崔
可
治

) 
20

0,
00

0 
10

0%
 

C
al

ro
ck

 H
ol

di
ng

s, 
LL

C
 

董
事

 
A

si
ar

oc
k 

Te
ch

no
lo

gy
 L

TD
. (
代
表
人
：
許
隆
倫

) 
30

,0
00

,0
00

 
10

0%
 

Fi
rs

tp
la

ce
 In

te
rn

at
io

na
l L

TD
. 

董
事

 
Le

ad
er

 In
si

gh
t H

ol
di

ng
s L

td
. (
代
表
人
：
許
隆
倫

) 
2,

05
0,

00
0 

10
0%

 
A

sr
oc

k 
A

m
er

ic
a,

 In
c.

 
董
事

 
Fi

rs
tp

la
ce

 In
te

rn
at

io
na

l L
TD

. (
代
表
人
：
許
隆
倫

) 
2,

00
0,

00
0 

10
0%

 

永
擎
電
子

(股
)公
司

 

董
事
兼
董
事
長

 
董
事

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
許
隆
倫

) 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
鄭
光
志

) 
33

,0
94

,9
84

 
53

.0
3%

 

董
事
兼
總
經
理

 
沙
韋
旭

 
1,

09
2,

25
2 

1.
75

%
 

董
事

 
陳
式
仁

 
86

4,
33

0 
1.

38
%

 

獨
立
董
事

 
陳
柏
助

 
- 

- 

獨
立
董
事

 
蔡
佩
芸

 
- 

- 
獨
立
董
事

 
林
建
中

 
- 

- 
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12
5  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 

東
擎
科
技

(股
)公
司

 

董
事
兼
董
事
長

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
李
俊
瑩

) 

37
,2

81
,1

96
 

58
.2

3%
 

董
事
兼
總
經
理

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
曾
瑛
俊

) 
董
事

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
陳
宇
光

) 
董
事

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
周
建
新

) 
董
事

 
華
擎
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：
陳
松
檢

) 
監
察
人

 
陳
健
宏

 
46

,8
04

 
0.

07
%

 
監
察
人

 
李
蕙
如

 
23

,4
02

 
0.

04
%

 

華
玉
科
技
股
份
有
限
公
司

 

董
事
兼
董
事
長

 
華
擎
科
技
股
份
有
限
公
司
（
代
表
人
：
許
隆
倫
）

 

17
,3

25
,0

00
 

82
.5

0%
 

董
事

 
華
擎
科
技
股
份
有
限
公
司
（
代
表
人
：
周
建
新
）

 

董
事

 
華
擎
科
技
股
份
有
限
公
司
（
代
表
人
：
陳
松
儉
）

 

監
察
人

 
陳
健
宏

 
- 

- 
華
玉
科
技
日
本
株
式
会
社

 
董
事

 
華
玉
科
技
股
份
有
限
公
司
（
代
表
人
：
許
隆
倫
）

 
50

0 
10

0%
 

亞
柏
貿
易
有
限
公
司

 
董
事

 
華
擎
科
技

(股
)公
司
（
代
表
人
：
許
隆
倫
）

 
15

0,
00

0 
10

0%
 

A
SR

O
CK

 IN
D

U
ST

RI
A

L 
CO

M
PU

TE
R 

SE
A 

SD
N

. 
BH

D
. 

董
事

 
東
擎
科
技
股
份
有
限
公
司
（
代
表
人
：
李
俊
瑩
）

 
1,

00
0,

00
0 

 
10

0%
 

A
SR

O
CK

 In
du

str
ia

l C
om

pu
te

r E
ur

op
e 

G
m

bH
 

董
事

 
東
擎
科
技
股
份
有
限
公
司
（
代
表
人
：
李
俊
瑩
）

 
10

0,
00

0 
 

10
0%

 
A

SR
O

CK
 R

A
CK

 A
m

er
ic

a 
In

c.
 

董
事

 
永
擎
電
子
股
份
有
限
公
司
（
代
表
人
：
許
隆
倫
）

 
- 

10
0%

 

捷
揚
光
電

(
股

)
公
司

 

董
事
長

 
華
毓
投
資
股
份
有
限
公
司

(
代
表
人
：
童
子
賢

)
 

10
,0

43
,4

90
 

48
.7

4%
 

董
事

 
華
毓
投
資
股
份
有
限
公
司

(
代
表
人
：
郭
明
棟

)
 

董
事
兼
總
經
理

 
溫
木
榮

 
41

2,
66

7 
2%

 
董
事

 
邰
中
和

 
0 

0.
00

%
 

董
事

 
華
瑋
投
資
股
份
有
限
公
司

(
代
表
人
：
吳
靜
如

)
 

58
7,

07
9 

2.
85

%
 

監
察
人

 
圓
新
有
限
公
司

(
代
表
人
：
劉
得
鏘

)
 

76
,6

92
 

0.
37

%
 

監
察
人

 
威
金
投
資
有
限
公
司

(
代
表
人
：
周
浦
彬

)
 

71
0,

14
2 

3.
45

%
 

Lu
m

en
s I

nt
eg

ra
tio

n 
In

c.
 

董
事
長

 
溫
木
榮

 
- 

10
0%

 
Lu

m
en

s D
ig

it 
Im

ag
e 

In
c.

 
董
事
長

 
溫
木
榮

 
- 

10
0%

 
蘇
州
捷
碩
光
電
有
限
公
司

 
法
定
代
表
人

 
溫
木
榮

 
- 

10
0%
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12
6  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 

Po
w

te
k 

H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

董
事

 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
8,

05
0,

00
0 

10
0%

 

華
謙
商
貿

(
上
海

)
有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
Po

w
te

k 
H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人
：
張
天
寶

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
Po

w
te

k 
H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人
：
林
秋
炭

) 

Pe
ga

tro
n 

Se
rv

ic
os

 d
e 

In
fo

rm
at

ic
a 

Lt
da

 
董
事

 
Pe

ga
tro

nT
ec

hn
ol

og
y 

Se
rv

ic
e 

In
c.

 (代
表
人
：

D
EN

G
-J

IN
G

 W
U

) 
- 

10
0%

 
G

ra
nd

 U
pr

ig
ht

 T
ec

hn
ol

og
y 

Li
m

ite
d 

董
事

 
Pe

ga
tro

n 
H

ol
di

ng
 L

td
. (
代
表
人
：
童
子
賢

) 
5,

00
0,

00
0 

10
0%

 

Pe
ga

tro
n 

Se
rv

ic
e 

Si
ng

ap
or

e 
Pt

e.
 L

td
. 

董
事

 
華
毓
投
資
股
份
有
限
公
司

(代
表
人
：
古
賴
宗
仁

) 
1,

00
0,

00
0 

10
0%

 
PE

G
A

TR
O

N
 S

ER
V

IC
E 

A
U

ST
R

A
LI

A
 P

TY
. L

TD
. 

董
事

 
和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

(代
表
人
：

K
ul

ai
, T

su
ng

-J
en
）

 
6,

00
0,

00
0 

10
0%

 
Pe

ga
tro

n 
Se

rv
ic

e 
K

or
ea

 L
LC

. 
董
事

 
Pe

ga
tro

n 
Se

rv
ic

e 
Si

ng
ap

or
e 

Pt
e.

 L
td

. (
代
表
人
：

K
ul

ai
, T

su
ng

-J
en

) 
36

0,
00

0 
10

0%
 

PT
 P

EG
A

U
N

IH
A

N
 T

EC
H

N
O

LO
G

Y
 IN

D
O

N
ES

IA
 

董
事

 
謝
憲
宗

 
- 

- 
監
察
人

 
吳
薌
薌

 

PE
G

A
U

N
IH

A
N

 T
EC

H
N

O
LO

G
Y

 M
A

LA
Y

SI
A 

SD
N

. 
BH

D
. 

董
事

 

董
事

 

董
事

 

PA
N

G
 K

W
A

I Y
O

O
N

G
 

H
SI

EH
, H

SI
EN

-T
SU

N
G

 
H

SU
, M

IN
G

-T
U

N
G

 
- 

- 

PE
G

A
TR

O
N

 V
IE

TN
A

M
 C

O
M

PA
N

Y
 L

IM
IT

ED
 

法
定
代
表
人

/
董
事

長
 

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

 (
代
表
人

:廖
賜
政

) 
- 

60
%

 

法
定
代
表
人

 
C

A
SE

TE
K

 H
O

LD
IN

G
S 

LI
M

IT
ED

(C
A

Y
M

A
N

) 
- 

40
%

 
監
察
人

 
吳
薌
薌

 
- 

- 
PE

G
A

TR
O

N
 T

EC
H

N
O

LO
G

Y
 H

A
I P

H
O

N
G

 
C

O
M

PA
N

Y
 L

IM
IT

ED
 

法
定
代
表
人

/
董
事
長

 

監
察
人

 

和
碩
聯
合
科
技

(股
)公
司

 (
代
表
人

:廖
賜
政

) 
吳
薌
薌

 
- 

10
0%

 

C
as

et
ek

 H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

董
事
長

 

董
事

 

董
事
兼
總
經
理

 

和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司

(代
表
人
：
程
建
中

) 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司

(代
表
人
：
童
子
賢

) 
和
碩
聯
合
科
技
（
股
）
公
司

(代
表
人
：
張
昭
平

) 
1 

10
0%

 

日
冠
金
屬
股
份
有
限
公
司

 

董
事
長

 
鎧
勝
控
股
有
限
公
司

 (
代
表
人

 :
童
子
賢

) 

30
,0

00
,0

00
 

10
0%

 
董
事

 
鎧
勝
控
股
有
限
公
司

 (
代
表
人

 :
程
建
中

) 
 

董
事

 
鎧
勝
控
股
有
限
公
司

 (
代
表
人

 :
張
昭
平

) 
 

監
察
人

 
鎧
勝
控
股
有
限
公
司

 (
代
表
人

 :
石
榮
慧

) 

Ri
h 

Li
 In

te
rn

at
io

na
l L

im
ite

d 
董
事

 
Ca

se
te

k 
H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(C

ay
m

an
) (
代
表
人
：
張
昭
平

) 
58

1,
33

1,
00

0 
10

0%
 

M
eg

a 
M

er
it 

Li
m

ite
d 

董
事

 
Ca

se
te

k 
H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(C

ay
m

an
) (
代
表
人
：
張
昭
平

) 
1,

00
0,

00
0 

10
0%
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12
7  

企
業
名
稱

 
職
稱

 
姓
名
或
代
表
人

 
持
有
股
份

 
股
數

 
持
股
比
例

 

日
騰
電
腦
配
件

(上
海

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
張
昭
平

 
- 

- 
監
事

 
沈
一
中

 
- 

- 

日
貴
精
密
模
具

(上
海

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
張
昭
平

 
- 

- 
監
事

 
沈
一
中

 
- 

- 
R

ite
ng

 U
SA

, I
nc

 
董
事

 
日
冠
金
屬
股
份
有
限
公
司

 (
代
表
人
：
張
昭
平
）

 
23

0,
00

0 
10

0%
 

旭
碩
科
技

(重
慶

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
D

ig
ite

k 
G

lo
ba

l H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

(代
表
人
：
童
旭
田

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
D

ig
ite

k 
G

lo
ba

l H
ol

di
ng

s L
im

ite
d 

(代
表
人
：
林
秋
炭

) 
總
經
理

 
林
永
清

 
- 

- 

凱
全
電
子

(重
慶

)有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
Ca

se
te

k 
H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人
：
廖
賜
政

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
Ca

se
te

k 
H

ol
di

ng
s L

im
ite

d 
(代
表
人
：
吳
義
勇

) 
總
經
理

 
林
永
清

 
- 

- 

重
慶
鑽
碩
商
貿
有
限
公
司

 
執
行
董
事

 
旭
碩
科
技

(重
慶

)有
限
公
司

(代
表
人
：
張
天
寶

) 
- 

10
0%

 
監
事

 
旭
碩
科
技

(重
慶

)有
限
公
司

(代
表
人
：
林
淑
慧

) 
總
經
理

 
張
天
寶

 
- 

- 

Pe
ga

tro
n 

Te
ch

no
lo

gy
 In

di
a 

Pr
iv

at
e 

Li
m

ite
d 

董
事

 

董
事

 

董
事

 

董
事

 

董
事

 

Ra
nd

hi
r T

ha
ku

r 
Sr

ira
m

 K
ad

iy
al

a 
Sr

in
iv

as
 M

ad
im

se
tty

 S
at

ya
  

JI
A

N
 JO

N
G

 C
H

EN
G

 
Ch

iu
 T

an
 L

in
 

- 
- 

Pe
ga

tro
n 

El
ec

tro
ni

cs
 In

di
a 

Pr
iv

at
e 

Li
m

ite
d 

董
事
長

 

董
事

 

董
事

 

董
事

 

Jia
n 

Jo
ng

 C
he

ng
 

Ch
iu

 T
an

 L
in

 
Ch

in
 Y

u 
Ch

en
 

M
in

g 
Ch

un
 T

sa
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一、本公司發言人、代理發言人：
發言人姓名：謝如蕙
職　　　稱：財務長
聯 絡 電 話：(02) 8143-9001
電子郵件信箱：ir@pegatroncorp.com

代理發言人：陳　瑩
職　　　稱：副　理
聯 絡 電 話： (02) 8143-9001
電子郵件信箱：ir@pegatroncorp.com

二、總公司之地址及電話：
地址：台北市北投區立功街76號5樓
電話：(02) 8143-9001

三、工廠之地址及電話：
桃園廠
地址：桃園市龜山區興業街5、6號
　　　桃園市龜山區山鶯路356號
　　　桃園市龜山區興邦路 28號
電話：(03) 319-6899

新店廠
地址：新北市新店區寶橋路232巷1號

四、股票過戶機構之名稱、地址、網址及電話：
名稱：凱基證券股份有限公司股務代理部 地址：台北市重慶南路一段2號5樓
網址：https://www.kgieworld.com.tw 電話：(02) 2389-2999

五、最近年度財務報告簽證會計師姓名、事務所名稱、地址、網址及電話：
會計師姓名：池世欽會計師、陳俊光會計師 地址：台北市信義路五段7號68樓
事務所名稱：安侯建業聯合會計師事務所 電話：(02) 8101-6666 
網址：http://www.kpmg.com.tw          

六、海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱及查詢該海外有價證券資訊方式：
有價證券名稱：海外存託憑證
盧森堡證券交易所：https://www.bourse.lu/

公司網址：https://www.pegatroncorp.com/

和碩聯合科技股份有限公司

董 事 長 ： 童 子 賢
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